
Journ@l électronique d’Histoire des Probabilités et de la Statistique/ Electronic Journal for 
History of Probability and Statistics . Vol.2, n°1. Juin/June 2006

1

Quelques échanges1�?

JACOB BERNOULLI2, GOTTFRIED LEIBNIZ3

Résumé

De 1703 à sa mort en 1705, Jacob Bernoulli, qui tente alors d’achever la rédaction de son Ars Conjectandi,
échange avec Leibniz plusieurs lettres qui se réfèrent à ce travail. Cet échange est présenté ici en français
avec les passages des quelques autres lettres de L’Hôpital, Johann Bernoulli, et Leibniz, qui permettent de
resituer les rapports de Jacob Bernoulli et Leibniz au sujet de l’art de conjecturer.

Abstract

From 1703 until his death in 1705, Jacob Bernoulli, who was in the process of writing is book Ars
Conjectandi, exchanged a number of letters with Leibniz which referred to this work. This rally is shown
here in French with passages from other letters from L’Hôpital, Johann Bernoulli, and Leibniz, which
allow us to place in context the intercourse between Jacob Bernoulli and Leibniz about the art of
conjecturing.

8 décembre 1692  L’Hospital4 à Johann Bernoulli5     Paris6

[...] je vous prie de faire mil complimens de ma part à Mr vostre
frere [...] j’ai beaucoup d’impatience de voir la suitte de seriebus

1 Comme le mentionne Jeanne Peiffer dans son article «�Jacob Bernoulli, maître et rival de son frère
Johann�», Jacob qui a écrit une Lettre à un Amy sur les Parties du Jeu de Paume, publiée en 1713 avec
son Ars Conjectandi, jouait lui même à ce jeu, ancêtre de notre «�Tennis�». Les amateurs ne manqueront
pas de remarquer que l’actuel «�numéro un mondial�» de ce sport depuis déjà plusieurs années, Roger
Federer, est originaire de Bâle. Lors du colloque des 20-22 octobre 2005, Jacob Bernoulli (Serge
Larrivière) et Gottfried Leibniz (Évelyne Barbin) ont échangé quelques balles, arbitrés tour à tour par
Guillaume de L’Hospital et Johann Bernoulli (Norbert Meusnier�: nmeusnier@univ-paris8.fr).
2 Université de Bâle.
3 Conseiller intime de S.A.E de Hanovre, et Président de l’Académie Royale de Prusse.
4 Guillaume de L’Hôpital, 1661-1704.
5 [Bernoulli, 1955], p.160.
6 Les deux premières lettres sont écrites en français de même que celle à Bourguet du 22 mars 1714�;
toutes les autres sont écrites en latin et traduites ici par Norbert Meusnier  qui remercie Martine Lelu pour
ses précieux conseils de latiniste.
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infinitis7 [...] je serois bien aise de savoir [...] quels sont ces
problemes inoüis dont il vous parlait dans sa dernière lettre8 [...]
demandez lui aussi quelle est cette proposition qui est dans son
livre de arte conjecturandi9 dont il estimait autant la decouverte
que la quadrature du cercle10 [...]

1er (11) février 1697 Leibniz à Thomas Burnett11  Hanovre

[...] La Philosophie theorique est fondée sur la veritable analyse
dont les Mathematiciens donnent des echantillons, mais qu’on doit
appliquer aussi à la Metaphysique et à la Théologie naturelle, en
donnant de bonnes definitions et des axiomes solides. Mais la
Philosophie pratique est fondée sur la veritable Topique ou
Dialectique, c’est à dire, sur l’art d’estimer les degrés de
probations qui ne se trouve pas encor dans les auteurs Logiciens,
mais dont les seuls Jurisconsultes ont donné des echantillons qui
ne sont pas à mepriser, et peuvent servir de commencement pour
former la science des preuves, propre à verifier les faits
historiques, et pour donner le sens des textes. Car ce sont les
Jurisconsultes qui s’occupent ordinairement à l’un et à l’autre dans
les procès. Ainsi avant qu’on puisse traiter la Théologie par la
methode des Etablissements comme je l’appelle, il faut une
Metaphysique, ou Théologie naturelle demonstrative, et il faut
aussi une Dialectique morale, et une Jurisprudence naturelle, par
laquelle on apprenne demonstrativement la maniere d’estimer les
degrés des preuves. Car plusieurs argumens probables joints

7 Il s’agit des thèses sur les séries infinies publiées en 1713 avec l’Ars Conjectandi.
8 Malheureusement nous ne possédons ni la lettre de Jacob à son frère ni celle de Johann à L’Hospital.
9 En 1692 Johann Bernoulli connaît les travaux de son frère sur l’art de conjecturer; ils en ont même
discutés ensemble et Johann paraît avoir joué un certain rôle dans le développement de ses recherches (voir
à ce sujet, ci-après, la lettre de Jacob à Leibniz du 3 octobre 1703 qui situe cette discussion plus de douze
ans auparavant, c’est-à-dire avant octobre 1691 - le moment où Johann vient à Paris et rencontre
L’Hospital -�; Johann écrit lui aussi le 1er septembre 1708 à Leibniz ([Bernoulli, 1975] p. 395) qu’il a
discuté de cela avec son frère avant son départ pour la Hollande – c’est-à-dire avant le 1er septembre 1695 -
et que ce dernier a tenu compte de ses remarques dans son travail). Johann semble avoir annoncé à
L’Hospital que son frère était en train d’écrire un livre sur ce sujet, un de arte conjecturandi … et
l’Hospital en parle comme si ce livre était déjà rédigé; dans l’article 151a ([Bernoulli, 1975] p.188) de son
Journal scientifique, Jacob fait allusion à la première et seconde partie d’un Art de conjecturer qui
contiennent ou qui contiendraient les éléments de combinatoire utiles pour la démonstration de son
théorème. On peut remarquer que le titre en était alors de arte conjecturandi et non pas de arte conjectandi
(ce qui d’ailleurs ne change pas le sens). Chez Jacob Bernoulli l’expression «�ars conjecturandi�» ne se
trouve que dans cet article 151a dans la période précédant 1692, alors qu’elle est reprise par Johann
Bernoulli et Leibniz en 1697�; en 1703 Jacob emploie «�ars conjectandi�».
10 Ceci est d’autant plus étonnant que c’est une expression que Jacob n’utilise que dans son Journal
scientifique, toujours dans l’article 151a p. 191. On peut supposer que c’est en ces termes qu’il avait du en
parler à son frère, ou qu’il lui avait fait lire l’article 151 a pour avoir son avis. On retrouve cette
expression chez Fontenelle en 1705 et Saurin en 1706 ([Bernoulli, 1975] p. 393-394) et elles ne peuvent
provenir que de Hermann qui a envoyé un mémoire sur Jacob à Varignon�; elle se retrouve aussi dans un
article des Acta Eruditorum écrit à partir d’un mémoire de Hermann ([Bernoulli, 1975] p.394). Hermann la
tient directement de Jacob ou bien il l’a lu dans le Journal scientifique comme il en va pour Nicolas
Bernoulli qui l’utilise aussi dans une lettre à Montmort du 26 février 1711 ([Bernoulli, 1975] p. 398).
11 [Leibniz, 1890], tome III, p. 193-194. Thomas Burnett (c. 1635-1715).
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ensemble font quelques fois une certitude morale, et quelques fois
non. Il faut donc une methode certaine pour le pouvoir
determiner. On dit souvent avec justice que les raisons ne doivent
pas estre comptées, mais pesées�; cependant personne ne nous a
donné encor cette balance qui doit servir à peser la force des
raisons. C’est un des plus grands defauts de nostre Logique, dont
nous nous ressentons mêmes dans les matieres les plus
importantes et les plus serieuses de la vie, qui regardent la justice,
le repos et le bien de l’Estat, la santé des hommes et même la
religion. Il y a presque trente ans que j’ay fait ces remarques
publiquement et depuis ce temps j’ay fait quantité de recherches,
pour jetter les fondements de tels ouvrages�; mais mille
distractions m’ont empeché de mettre au net ces Elemens
Philosophiques, Juridiques et Théologiques que j’avois projettés . Si
Dieu me donne encor de la vie et de la santé, j’en feray ma
principale affaire. Je ne prouverois pas encor tout ce qu’on peut
prouver, mais je prouverois au moins une partie tres importante,
pour commencer la methode des Establissemens, et pour donner
occasion aux autres d’aller plus loin. [...]

16  février1697 Johann Bernoulli à Leibniz12    Groningue

[...] Pour ce qui est précisément du jeu de la Bassette13, (j’ignorais)
qu’il ait fait l’objet des réflexions d’un mathématicien �; je
souhaiterais bien voir cela, car il y a déjà longtemps que mon frère
travaille sur un ouvrage qu’il intitulera l’art de conjecturer dans
lequel il montrera non seulement la manière de traiter
mathématiquement de toutes sortes de jeux mais aussi celle de
ramener au calcul les probabilités dans toutes sortes (de
domaines) de la vie�; cependant je ne sais s’il n’a pas laissé ce
travail inachevé [...]

5   mars 1697 Leibniz à Johann Bernoulli14 Hanovre

[...] Il me revient aussi à l’esprit ce que vous aviez écrit sur l’Art de
conjecturer de Monsieur votre frère�; il n’est pas douteux que cet
art ne devra pas être méprisé. D’ailleurs moi aussi j’y ai déjà
réfléchi autrefois, en particulier dans la pratique de la
jurisprudence et de la politique�: je l’appelle la Doctrine des
degrés de probabilité. Est-ce que Monsieur votre frère s’occupera
aussi de ce que l’on appelle l’art de déchiffrer qui mérite en tout

12 [Leibniz, 1863], p. 367.
13 Voir [Parmentier, 1995] p. 211.
14 [Leibniz, 1863], p. 377.
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cas d’être traité par un mathématicien�? Pour le moment ce qui
existe dans ce domaine est de peu d’importance. Je voudrais aussi
que quelqu’un se manifeste pour traiter mathématiquement de
tous les types de jeux15.

avril 1703 Leibniz à Jacob Bernoulli16 Berlin

[...] P.S. J'apprends que vous avez pas mal cultivé la théorie de
l'estimation des probabilités17 (à laquelle j'attache une grande
valeur).
Je voudrais bien que quelqu'un traitât mathématiquement des
différentes sortes de jeux (dans lesquels on trouve de beaux
exemples dans ce domaine). Ce serait à la fois agréable et utile et
ne serait pas indigne de vous ou d'un très grand mathématicien18.
Je n'ai eu à ma disposition que certaines de vos thèses ou
mémoires sur ce sujet. Mais, je souhaiterais les avoir toutes.

3  octobre 1703 Jacob Bernoulli à Leibniz19  Bâle

Cher Monsieur, je voudrais bien savoir de qui vous
tenez que je travaille sur la théorie de l'estimation des probabilités.
Il est vrai qu'il y a des années, je me suis beaucoup intéressé à ce
sujet et qu'il me semble difficile que quelqu'un y ait plus réfléchi
que moi. Mon projet était en outre de rédiger un traité sur cette
matière, mais à plusieurs reprises je l'ai mis de côté durant des
années entières; à cause de mon indolence naturelle, très

15 Ainsi en 1697 Leibniz est-il possible que Leibniz n’ait jamais entendu parler des recherches de Jacob
sur l’art de conjecturer.
16 [Bernoulli, 1993] p.109.
17 On ne peut qu’être très surpris puisque nous savons que Leibniz l’a appris -au moins- six ans
auparavant, en février 1697, et que c’est Johann qui le lui a écrit�; pourquoi n’avait-il pas alors demandé à
Jacob qu’elle était la nature de ses travaux puisqu’il semblait y attacher tant d’importance�? En 1697 tout
se passe comme s’il ne voulait que «�prendre date�»… il y a presque trente ans écrit-il à Burnett. Entre
1687 (15�25� décembre) date de la première lettre de Jacob Bernoulli à Leibniz et cette lettre de 1703 nous
connaissons 5 lettres de Jacob à Leibniz et 5 lettres de Leibniz à Jacob�: 1 de 1687, 8 entre 1695 et 1697,
et 1 de 1702. À chaque fois, en 1687, 1695 et 1702, c’est Bernoulli qui envoie la première lettre�; aucune
de ces lettres ne fait la moindre allusion aux travaux de Bernoulli sur l’Art de conjecturer. Peut-être n’est-il
pas inutile de rappeler que pendant l’été 1703 Leibniz entreprend la première rédaction de ses Nouveaux
Essais qui ne furent publiés qu’en 1765.
18 C’est peut-être ce que Leibniz considérera en 1714 comme étant ses «�exhortations�». Leibniz écrit
dans les Nouveaux essais sur l’entendement humain�: «�Il serait bon que celui qui voudrait traiter cette
matière poursuivit l’examen des jeux de hasard�; et généralement je souhaiterais qu’un habile
mathématicien voulût faire un ample ouvrage bien circonstancié et bien raisonné sur toute sorte de jeux,
ce qui serait de grand usage pour perfectionner l’art d’inventer, l’esprit humain paraissant mieux dans les
jeux que dans les matières les plus sérieuses�». [Leibniz, 1765] p. 413.
19 [Bernoulli, 1993] p. 116-117.
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QZ]_PXPY_ LRR]LaiP [L] `YP ^LY_i []iNLT]P# U PY_]P[]PYO^ _]j^
OTQQTNTWPXPY_ O iN]T]P P_ ^Z`aPY_ UP ^Z`SLT_P]LT^ LaZT] `Y ^PN]i_LT]P
\`T [Z`]]LT_ OPaTYP] NZX[Wj_PXPY_ XP^ [PY^iP^ \`P UP W`T L`]LT^
]iaiWiP^ ^LY^ TY^T^_P] P_ \`T [Z`]]LT_ WP^ XP__]P [L] iN]T_%
@iLYXZTY^# U LT XLTY_PYLY_ _P]XTYi WL [W`^ R]LYOP [L]_TP OP XZY
WTa]P# XLT^ TW XP XLY\`P PYNZ]P WL [L]_TP []TYNT[LWP OLY^ WL\`PWWP
UP XZY_]P PY Z`_]P NZXXPY_ L[[WT\`P] WP^ []TYNT[P^ OP W L]_ OP
NZYUPN_`]P] f WL aTP NTaTWP# XZ]LWP P_ iNZYZXT\`P% 6 P^_ OLY^ NP M`_
\`P U LT ]i^ZW` `Y []ZMWjXP [L]_TN`WTj]PXPY_ ]PXL]\`LMWP OZY_ WL
OTQQTN`W_i Y P^_ [L^ YiRWTRPLMWP P_ \`T []i^PY_P `YP `_TWT_i
[L]_TN`WTj]PXPY_ R]LYOP1 TW c L OiUf [W`^ OP OZ`dP LY^# XZY Q]j]P
PY Q`_ O LNNZ]O# XkXP ^T NPW`T$NT# \`P^_TZYYi f NP ^`UP_ [L]
?ZY^TP`] WP ?L]\`T^ OP > ;Z^[T_LW# _Z`_ f ^ZY [PYNSLY_ f Oi[]iNTP]
XP^ _]LaL`b W`T OT^^TX`WL WL ai]T_i(&% =P aZ`^ Pb[WT\`P M]TjaPXPY_
NP \` TW PY P^_0 ZY ^LT_ \`P WL []ZMLMTWT_i OP Y TX[Z]_P \`PW ]i^`W_L_
Oi[PYO O` YZXM]P OP NL^ OLY^ WP\`PW TW [P`_ L]]TaP] Z` YP [L^
L]]TaP]1 N P^_ [Z`]\`ZT YZ`^ ^LaZY^# [L] PbPX[WP# OLY^ \`PW
]L[[Z]_ TW P^_ [W`^ []ZMLMWP \` LaPN OP`b Oi^ _ZXMPY_ - [W`_n_ \`P
.0 XLT^ YZ`^ YP ^LaZY^ [L^ NZXMTPY TW P^_ [W`^ a]LT^PXMWLMWP('

\` `Y UP`YP OP (& LY^ ^`]aTaP f `Y aTP`b OP ,& LY^ [W`_n_ \`P WP
NZY_]LT]P((% 6 P^_ `YP ^T_`L_TZY TY^TRYP \`P YZ`^ NZYYLT^^TZY^ WP
YZXM]P OP^ NL^ OLY^ WP^\`PW^ [P`aPY_ L]]TaP] - [ZTY_^ Z` . [ZTY_^
LaPN WP^ Oi^()1 XLT^ WP^ YZXM]P^ OP NP`b \`T ZNNL^TZYYPY_ WL XZ]_
O` UP`YP LaLY_ NPWWP O` aTP`b Z` OP NPW`T$NT LaLY_ NPW`T$Wf YZ`^ ^ZY_
TYNZYY`^% 6 P^_ LWZ]^ \`P U PY ^`T^ aPY` f [PY^P] \`P# [P`_$k_]P# NP
\`T YZ`^ iNSL[[P L []TZ]T YZ`^ [Z`aZY^ O` XZTY^ WP NZYYLl_]P [L]
WP ]i^`W_L_ ZM^P]ai OLY^ OP YZXM]P`b PbPX[WP^ ^TXTWLT]P^1 TNT [L]
PbPX[WP# L[]j^ \`P W Pb[i]TPYNP L i_i QLT_P [Z`] OP _]j^ YZXM]P`b
NZ`[WP^ OP UP`YP^ P_ OP aTP`b% 6L] ^T U ZM^P]aLT^ \` TW ^P _]Z`aP [L]
PbPX[WP \`P WP UP`YP L ^`]aiN` XTWWP QZT^ L` aTP`b P_ \`P NPNT
L]]TaP ^P`WPXPY_ NTY\ NPY_^ QZT^ OLY^ WL ^T_`L_TZY TYaP]^P# UP
[Z`]]LT^ L^^Pd ^p]PXPY_ PY NZYNW`]P \` TW P^_ OP`b QZT^ [W`^
[]ZMLMWP \`P WP UP`YP ^`]aTaP L` aTP`b [W`_n_ \`P NPW`T$NT f NPW`T$
Wf%
6P]_P^ $ P_ N P^_ LOXT]LMWP $ _Z`_P [P]^ZYYP XkXP _]j^ ^_`[TOP# [L]
UP YP ^LT^ \`PW TY^_TYN_ YL_`]PW# ^L`]LT_ [L] PWWP$XkXP P_ ^LY^
L`N`YP TY^_]`N_TZY []iLWLMWP \`P [W`^ ZY QLT_ O ZM^P]aL_TZY^ XZTY^
R]LYO P^_ WP OLYRP] OP ^ iNL]_P] O` M`_(*1 NP[PYOLY_ NP QLT_ XkXP

'% G]W` QW#RSaaca ZO ZSbb`S Rc - RnQS[P`S &+.' Sb ZO \]bS .$
'& 4S`\]cZZW aS[PZS cbWZWaS` ZS bS`[S y d`OWaS[PZOPZS z RO\a c\ Q]\bSfbS ^Zcbsb y acPXSQbWT z Sb QSZcW RS
y ^`]POPZS z RO\a c\ Q]\bSfbS ^Zcbsb y ]PXSQbWT z 0 OdSQ c\ y ^`]POPZS z _cW O RnXj j QSbbS n^]_cS c\
aS\a _cO\bWbObWT _cO\R ZS y d`OWaS[PZOPZS z Sab _cOZWbObWT" WZ ^O`Oqb W\RW_cS` WQW ZO ^]aaWPWZWbn R~c\S
`na]`^bW]\ Rc _cOZWbObWT RO\a ZS _cO\bWbObWT" Rc d`OWaS[PZOPZS Oc ^`]POPZS$
'' >]b j []b S\ ZObW\ / y QSZcW#QW j QSZcW#Zj z$
'( G]W` WQW ZO ZSbb`S RS =SWP\Wh j 4]c`UcSb Rc '' [O`a &,&) ^]c` Q][^`S\R`S _cS [p[S RO\a QSbbS
aWbcObW]\ ^`WdWZnUWnS ZS Rn\][P`S[S\b \S dO ^Oa RS a]W A]c` =SWP\Wh" WZ g Oc`OWb ( QOa RO\a ZSa RScf
aWbcObW]\a{
') BcSZZS WZZcaW]\ ac` ZS P]\ aS\a y \Obc`SZ z BcW ^Zca Sab" ZSa RWaQcaaW]\a Sb Q]\b`]dS`aSa S\b`S bS\O\ba
RS y P]\\Sa [Sac`Sa z S\ ^SbWb \][P`S Sb RS \][P`ScaSa [Sac`Sa" SfWabS\b j QSbbS n^]_cS$ 6S``Wo`S QSbbS
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OP OiXZY_]P] PbLN_PXPY_ P_ RiZXi_]T\`PXPY_ NP Y P^_ [L^ f WL
[Z]_iP OP _Z`_ WP XZYOP% ?LT^ NPNT Y P^_ [L^ _Z`_ NP \`P UP aP`b0 ZY
^P OPXLYOP PY [W`^ ^T WP YZXM]P O ZM^P]aL_TZY^ N]ZT^^LY_
NZY_TY`PWWPXPY_ TW PY aL OP XkXP OP WL []ZMLMTWT_i# OP _PWWP ^Z]_P
\` i_LY_ OZYYiP `YP []ZMLMTWT_i \`PWNZY\`P TW XP ^ZT_ [W`^
[]ZMLMWP \`P U LT _]Z`ai# f WL QTY# WL a]LTP ]LT^ZY(+ PY_]P WP^
YZXM]P^ OP^ NL^ [W`_n_ \` `YP L`_]P OTQQi]PY_P OP WL a]LTP1 Z` ^T WP
B]ZMWjXP L# [Z`] LTY^T OT]P# ^ZY L^cX[_Z_P# N P^_$f$OT]P ^T U L__PTY^
f WL QTY `Y NP]_LTY OPR]i OP []ZMLMTWT_i L` OPWf O`\`PW TW YP X P^_
[L^ [Z^^TMWP \`P XP ^ZT_ [W`^ []ZMLMWP O LaZT] OiNZ`aP]_ WL a]LTP
]LT^ZY3 6L] ^ TW PY P^_ LTY^T TW PY ^P]L QLT_ OP YZ_]P PY_]P[]T^P
O Pb[WZ]P] WP^ YZXM]P^ OP^ NL^ [L] OP^ Pb[i]TPYNP^1 XLT^ ^ TW PY aL
NZXXP UP W LT OT_ PY []PXTP]# YZ`^ OiNZ`a]T]ZY^ LaPN NP]_T_`OP
WP`] ]LT^ZY L [Z^_P]TZ]T L`^^T MTPY \`P ^T PWWP YZ`^ i_LT_ NZYY`P L
[]TZ]T% 8_ NPWL XkXP \`P U LT OiNZ`aP]_# N P^_ \` TW PY aL NZXXP
NPWL1 OP Wf# Oj^ WZ]^# UP [P`b Oi_P]XTYP] NZXMTPY TW QL`_ QLT]P
O ZM^P]aL_TZY^ [Z`] \`P NP ^ZT_ NPY_ QZT^# XTWWP QZT^# OTb XTWWP QZT^
P_N% [W`^ a]LT^PXMWLMWP !OP _PWWP ^Z]_P \` f WL QTY TW c LT_ NZXXP `YP
NP]_T_`OP XZ]LWP" \`P WL ]LT^ZY PY_]P WP^ YZXM]P OP^ NL^ \`P
U ZM_TPY^ OP NP__P QLhZY P^_ WiRT_TXP P_ TYYiP1 NP \`T OLY^ WL
[]L_T\`P OP WL aTP NTaTWP ^`QQT_ [Z`] ]iRWP] YZ^ NZYUPN_`]P^ OLY^
Y TX[Z]_P \`PWWP XL_Tj]P NZY_TYRPY_P YZY XZTY^ ^NTPY_TQT\`PXPY_
\`P OLY^ WP^ UP`b OP SL^L]O1 NP PY \`ZT NZY^T^_P ^P`WPXPY_# UP
[PY^P# _Z`_P WL []`OPYNP O` BZWT_T\`P% =P YP ^LT^# NSP] XZY^TP`]# ^T
aZ`^ NZY^TOi]Pd \` TW ^P _]Z`aP \`PW\`P NSZ^P OP ^ZWTOP OLY^ NP^
^[iN`WL_TZY^3 ET N P^_ WP NL^ UP aZ`^ ^P]LT _]j^ ]PNZYYLT^^LY_ ^T aZ`^
XP []ZN`]Pd OP WL XL_Tj]P OP _c[P U`]TOT\`P OZY_ aZ`^ P^_TXPd
\` TW [`T^^P k_]P []ZQT_LMWP OP QLT]P `^LRP% 7P]YTj]PXPY_# U LT _]Z`ai
OLY^ W TX[]TXi >P^ 8b_]LT_^ ?PY^`PW^ OP ;LYZa]P `YP NT_L_TZY
O `Y NP]_LTY _]LT_i \`P UP YP NZYYLT^ [L^ O` BPY^TZYYLT]P OP HT__(,

aZY E`M_TWP] OP^ aLWP`]^ OP] >PTM2DPY_PY(-% 6PW`T$NT NZY_TPY_ [P`_$
k_]P NP]_LTYP^ NSZ^P^ LcLY_ f aZT] LaPN NPWL(.3 E TW PY P^_ LTY^T UP
Oi^T]P]LT^ aTaPXPY_ \`P \`PW\` `Y X PY QL^^P `YP NZ[TP I%%%%%%%%%J

(, YZaPXM]P'-&) >PTMYTd f =LNZM 5P]YZ`WWT(/ ;LYZa]P

OTTW`[ObW]\ RS 4S`\]cZZW WZ g O ^Scb#pb`S c\S `nTn`S\QS j ZO ^`ObW_cS RS ZO []gS\\S Rc y Z~c\ ^]`bO\b
Z~Ocb`S z$
'* =S d`OW `O^^]`b$
'+ <]VO\ RS HWbb  &+'*#&+,'! [ObVn[ObWQWS\ Sb V][[S R~ibOb V]ZZO\ROWa _cW RW`WUSO ZO ^]ZWbW_cS
`n^cPZWQOW\S RSa ibOba RS :]ZZO\RS RS &+*( j &+,' 0 aS VSc`bO\b Ocf @`O\UWabSa O^`oa Z~W\dOaW]\ RS ZO
:]ZZO\RS ^O` =]cWa I;G S\ &+,'" WZ Tcb [Wa j []`b ^O` ZO T]cZS OdSQ a]\ T`o`S 5]`\SZWa j =O :OgS$
', ;Z a~OUWb Rc ^SbWb b`OWbn ac` ZSa `S\bSa dWOUo`Sa `nRWUn ^O` RS HWbb S\ &+,& j Z~W\bS\bW]\ RS aSa Q]ZZoUcSa
Rc U]cdS`\S[S\b ^]c` ZSc` []\b`S` j _cSZ ^`Wf SZZSa RSdOWS\b pb`S dS\RcSa ^]c` `S[^ZW` ZSa QOWaaSa RS
Z~ibOb j c\ y XcabS ^`Wf z$
'- 5~Sab#j#RW`S / RSa QV]aSa _cW ]\b j d]W` OdSQ [Sa `SQVS`QVSa ac` ZO TOm]\ R~nbOPZW` _cO\bWbObWdS[S\b ZSa
Q]\XSQbc`Sa RO\a ZS R][OW\S RS ZO dWS QWdWZS" a]Wb S\ [ObWo`S Xc`WRW_cS ]c ^]ZWbW_cS$
'. L4S`\]cZZW" &..(M ^$ &'(#&')$
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> P^_TXL_TZY OP WL []ZMLMTWT_i P^_ _]j^ `_TWP1 _Z`_PQZT^ PY
XL_Tj]P U`]TOT\`P P_ [ZWT_T\`P# P_ PY RiYi]LW# NP Y P^_ [L^ _LY_
NZXXP WP ]i^`W_L_ O `Y NLWN`W XTY`_TP`b \`P [L] W iY`Xi]L_TZY
^ZTRYP`^P OP _Z`_P^ WP^ NT]NZY^_LYNP^% C`P aZ`^ LcPd _]LT_i OP NP
^`UP_# UP XP ^Z`aTPY^ W LaZT] L[[]T^ PY []PXTP] YZY [L^ OP
?ZY^TP`] aZ_]P Q]j]P XLT^ O `YP L`_]P [P]^ZYYP% C`LYO YZ`^
P^_TXZY^ WP^ []ZMLMTWT_i^ PX[T]T\`PXPY_ [L] OP^ ^`T_P^
O Pb[i]TPYNP^# aZ`^ NSP]NSPd f ^LaZT] ^T NP__P Xi_SZOP [P]XP_
QTYLWPXPY_ O ZM_PYT] `YP P^_TXL_TZY [L]QLT_P% 8_ aZ`^ iN]TaPd \`P
NPNT aZ`^ W LaPd ZM_PY`% <W XP ^PXMWP \` TW c L Wf `YP OTQQTN`W_i#
[L]NP \`P WP^ NZY_TYRPYNP^)& Z` NP \`T Oi[PYO O `YP TYQTYT_i OP
NT]NZY^_LYNP^ YP [P`aPY_ k_]P Oi_P]XTYiP^ [L] `Y YZXM]P QTYT)'

O Pb[i]TPYNP^1 WL YL_`]P ^LY^ OZ`_P L ^P^ SLMT_`OP^# []ZaPYLY_ O`
]P_Z`] OP^ NL`^P^# XLT^ NP Y P^_ )& * ! '$ $"(! % 6 P^_ [Z`]\`ZT# YP
[P`_$ZY [L^ ZMUPN_P] \` `YP YZ`aPWWP Pb[i]TPYNP [`T^^P ^ iNL]_P]
`Y _LY_ ^ZT_ [P` OP WL WZT OP _Z`_P^ WP^ []iNiOPY_P^# O` QLT_ OP WL
aL]TLMTWT_i XkXP OP^ NSZ^P^))3 7P YZ`aPWWP^ XLWLOTP^ ^P ]i[LYOPY_
^Z`aPY_ ^`] WP RPY]P S`XLTY P_ [L] NZY^i\`PY_ \`PW\`P ^ZT_ WP
YZXM]P OP XZ]_^ OZY_ aZ`^ LaPd QLT_ W Pb[i]TPYNP NP Y P^_ [L^ [Z`]
L`_LY_ \`P aZ`^ LaPd i_LMWT WP^ WTXT_P^ OP^ NSZ^P^ OP WL YL_`]P L`
[ZTY_ \` PWWP YP [`T^^P PY aL]TP] OLY^ WP Q`_`]% >Z]^\`P f [L]_T]
O `Y NP]_LTY YZXM]P O ZM^P]aL_TZY^ YZ`^ ]PNSP]NSZY^ WL WTRYP
O `YP NZXj_P# YZ`^ ^`[[Z^ZY^ \`P NPWWP$NT P^_ O` RPY]P OP^
NZYT\`P^ Z` O `Y L`_]P OP^ [W`^ QLNTWP^% e_LY_ OZYYi `Y YZXM]P
\`PWNZY\`P OP [ZTY_^# ZY [P`_ _]Z`aP] `Y YZXM]P TYQTYT OP WTRYP^
\`T [L^^PY_ [L] P`b% =P WP OiXZY_]P LTY^T0 UP []i_PYO^ !NP \`P W ZY
[P`_ OiXZY_]P])*" \` i_LY_ OZYYi `Y YZXM]P \`PWNZY\`P OP
[ZTY_^ TW P^_ [Z^^TMWP OP _]Z`aP] `YP NP]_LTYP WTRYP ]iR`WTj]P \`T
[L^^P [L] P`b% E`[[Z^ZY^ \` ZY W LT_ _]Z`aiP P_ \`P NP ^ZT_ 4%
B]PYZY^ XLTY_PYLY_ `Y L`_]P [ZTY_ L` XTWTP` OP^ []PXTP]^# XLT^ PY
OPSZ]^ OP NP__P WTRYP1 LWZ]^# [L] WP^ [ZTY_^ OZYYi^ TYT_TLWPXPY_ P_ WP
YZ`aPL` [ZTY_ [L^^P `YP WTRYP# NP \`T [P`_ k_]P ZM_PY` O L[]j^ WP
XkXP [Z^_`WL_% 6P__P WTRYP P^_ YiNP^^LT]PXPY_ OTQQi]PY_P OP WL
[]PXTj]P XLT^ [L^^P YiLYXZTY^ [L] NP^ XkXP^ [ZTY_^ OZYYi^ PY
[]PXTP]% 8_ NZXXP WP [ZTY_ [P`_ aL]TP] f W TYQTYT# OP XkXP OP^
WTRYP^ OTQQi]PY_P^ WP^ `YP^ OP^ L`_]P^ ^P]ZY_ [Z^^TMWP^ f W TYQTYT% A]#
f NP^ [ZTY_^ [P`aPY_ k_]P NZX[L]i^ WP^ NL^ ZM^P]ai^ P_ f WL WTRYP

(% G]W` LAO`[S\bWS`" &..*M ^$ '+#((" ^]c` ZO Q]\QS^bW]\ RS =SWP\Wh RSa `O^^]`ba S\b`S Q]\bW\US\QS Sb
W\TW\W$
(& CS[O`_c]\a _cS 4S`\]cZZW \S ^`nbS\R ^Oa g O``WdS` S\ c\ \][P`S TW\W R~Sf^n`WS\QSa$ =SWP\Wh ^]c`acWb aO
^`]^`S ^S\anS{ ^]c` TW\OZS[S\b pb`S R~OQQ]`R S\ RnTW\WbWdS ac` Z~Oa^SQb y j ^Sc ^`oa z RS ZO Rn[O`QVS RS
4S`\]cZZW$
(' {y _cS ZO ^Zc^O`b Rc bS[^a z 0 Sf^`SaaW]\ O`Wab]bnZWQWS\\S{
(( =O `S[O`_cS RS =SWP\Wh Sab b`oa XcRWQWScaS" QO` ZO [nbV]RS RS 4S`\]cZZW \~Sab dOZOPZS _cS RO\a c\
Q]\bSfbS abObW]\\OW`S  QS _c~WZ `n^]\R R~OWZZSc`a!$
() G]W` ZS 6WaQ]c`a RS [nbO^VgaW_cS Sb ZSa `S[O`_cSa RS AO`[S\bWS` [S\bW]\\nSa RO\a ZO \]bS (%$
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]iR`WTj]P WP^ WZT^ Z` WP^ P^_TXL_TZY^ \`P W ZY OZT_ _T]P] OP^ NL^%
6P[PYOLY_ \`ZT\` ZY YP [`T^^P [L^ LaZT] PX[T]T\`PXPY_ `YP
P^_TXL_TZY [L]QLT_P# NP Y P^_ [L^ [Z`] L`_LY_ \` `YP P^_TXL_TZY
PX[T]T\`P YP ^P]LT_ [L^ `_TWP P_ ^`QQT^LY_P PY []L_T\`P% 6PW`T \`T
]iOTRPLT_ WP^ Pb_]LT_^ XPY^`PW^ OP ;LYZa]P WP QT_ PY XL []i^PYNP%
> Z[`^N`WP O` BPY^TZYYLT]P OP HT__ P^_ NZ`]_1 TW ^ c ^P]_
O P^_TXL_TZY^ NZYY`P^ [L] WL [Z^^TMTWT_i OP NL^ i\`TaLWPY_^ P_# f
[L]_T] OP Wf# TW XZY_]P \`PWWP P^_ WL ]PY_P aTLRj]P ^`QQT^LY_P f [LcP]
[L] `Y ;ZWWLYOLT^ [Z`] `Y NL[T_LW OZYYi% 6 P^_ [Z`] NPWL \` TW
W LaLT_ ]iOTRi PY YiP]WLYOLT^ [Z`] \`P W i\`T_i Qp_ XLYTQP^_P L`b
cP`b O` [`MWTN%

(& La]TW '-&* =LNZM 5P]YZ`WWT f >PTMYTd)+ 5gWP

BZ`] NP \`T P^_ OP WL 7ZN_]TYP OP^ []ZMLMTWT_i^ PY XL_Tj]P
U`]TOT\`P# PWWP L MP^ZTY YZY ^P`WPXPY_ OP W iY`Xi]L_TZY OP^
NT]NZY^_LYNP^ XLT^ L`^^T O` ]LT^ZYYPXPY_ P_ O` NLWN`W NZXXP NP`b
L`b\`PW^ YZ`^ ^ZXXP^ OiUf SLMT_`i^ OLY^ WP^ ^Z]_^ OP^ UP`b OP
SL^L]O \`P W ZY OZT_ ^`[[`_P]# P_ N P^_ NP \`P X L[[]PYYPY_
OTaP]^P^ \`P^_TZY^ O L^^`]LYNP# OP ]PY_P aTLRj]P# OP NZY_]L_ OP OZ_#
OP UZ`T^^LYNP LY_TNT[iP P_ L`_]P^1 UP XZY_]P]LT NWLT]PXPY_ NP \` TW
PY P^_ WP XZXPY_ aPY`% 8Y Z`_]P aZ_]P PXML]]L^ OPaLY_ XL QLhZY
PX[T]T\`P OP Oi_P]XTYP] WL ]LT^ZY PY_]P WP^ YZXM]P^ OP^ NL^ YP
[j^P [L^ [W`^ ^`] NP^ PbPX[WP^ $ OLY^ WP^\`PW^ O LTWWP`]^ PWWP YP
[P`_ [L^ ]P[Z^P] ^`] NP^ YZXM]P^ $ \`P ^`] NP`b [Z`] WP^\`PW^ TW^
[P`aPY_ L`^^T k_]P NZYY`^ L []TZ]T% A] NPWL# U LT ^Z`_PY` \`P UP
[Z`aLT^ WP OiXZY_]P]1 P_# TW c L [W`^ OP OZ`dP LY^# XZY Q]j]P L a` WL
OiXZY^_]L_TZY P_ TW W L L[[]Z`aiP),% BZ`] \`P aZ`^ NZX[]PYTPd [W`^
NWLT]PXPY_# P_ N P^_ NP \`P UP aP`b# UP aZ`^ OZYYP `Y PbPX[WP0 UP
^`[[Z^P \`P OLY^ `YP `]YP `YP NP]_LTYP \`LY_T_i OP NLTWWZ`b ZY_
i_i OT^^TX`Wi^ L` ]PRL]O# OP^ MWLYN^ P_ OP^ YZT]^# \`P WP YZXM]P
OP^ MWLYN^ P^_ WP OZ`MWP O` YZXM]P OP^ YZT]^ XLT^ \`P aZ`^ YP
NZYYLT^^Pd [L^ NP__P ]LT^ZY P_ \` ZY aP`_ WL Oi_P]XTYP] [L] OP^
Pb[i]TPYNP^% 4 NP__P QTY aZ`^ []iWPaPd `Y NLTWWZ` L[]j^ W L`_]P !PY
]PXP__LY_ _Z`] f _Z`] NSLN`Y OP NP`b \`T ZY_ i_i []iWPai^ LaLY_
\`P aZ`^ []PYTPd WP ^`TaLY_# OP _PWWP ^Z]_P \`P WP YZXM]P OP
NLTWWZ`b YP OTXTY`P [L^ OLY^ W `]YP" P_ aZ`^ ZM^P]aPd ^T N P^_ `Y
MWLYN Z` `Y YZT] \`P aZ`^ LaPd []T^% 7j^ WZ]^ !LcLY_ []T^ OP`b
]LT^ZY^ L`^^T aZT^TYP^ \`P W ZY aP`_ OP WL ]LT^ZY OZ`MWP# `YP [W`^
R]LYOP# W L`_]P [W`^ [P_T_P# [L] PbPX[WP (&'0'&& P_ '//0'&&" UP OT^
\`P UP Oi_P]XTYP ^NTPY_TQT\`PXPY_ WP YZXM]P OP^ ZM^P]aL_TZY^

(* L4S`\]cZZW" &..(M ^$ &'-#&'.$
(+ G]W` ZO \]bS .$ 3dSQ a]\ T`o`S ZSa `O^^]`ba a]\b bS\Rca  d]W` ^Zca Z]W\!" [OWa dWa j dWa RS =SWP\Wh" <OQ]P
^Scb Q]\aWRn`S` _cS Q~Sab c\ O`Uc[S\b R~Ocb]`Wbn Sb RS Q][^nbS\QS" RS ^]WRa$
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OLY^ WP NL^ Zo aZ`^ PY_]P[]PYPd \` TW aZ`^ ^ZT_ OTb QZT^ Z` NPY_ QZT^
Z` XTWWP QZT^ P_N% [W`^ []ZMLMWP \`P WL ]LT^ZY O` YZXM]P OP QZT^
OLY^ WP^\`PWWP^ aZ`^ []iWPaPd `Y MWLYN L` YZXM]P OP QZT^ OLY^
WP^\`PWWP^ aZ`^ []iWPaPd `Y YZT] ^ZT_ OT^[Z^iP f _ZXMP] PY_]P NP^
WTXT_P^ OP WL ]LT^ZY OZ`MWP (&'0'&& P_ '//0'&& [W`_n_ \` PY
OPSZ]^1 L` [ZTY_ \`P aZ`^ [Z`aPd k_]P f WL QTY XZ]LWPXPY_ NP]_LTY
\`P WL ]LT^ZY ^LT^TP [L] WP^ Pb[i]TPYNP^ ^P ]L[[]ZNSP]L L`_LY_
\` ZY aZ`O]L OP WL a]LTP ]LT^ZY OZ`MWP% ET XLTY_PYLY_ aZ`^
^`M^_T_`Pd f W `]YP WP NZ][^ S`XLTY O `Y aTP`b Z` O `Y UP`YP# \`T
]PYQP]XP W LWTXPY_ OP^ XLWLOTP^ NZXXP W `]YP WP^ NLTWWZ`b# aZ`^
[Z`]]Pd Oi_P]XTYP] OP WL XkXP QLhZY [L] OP^ ZM^P]aL_TZY^#
NZXMTPY NPW`T$Wf P^_ [W`^ []ZNSP OP WL XZ]_ \`P NPW`T$NT% 8_ TW YP
^P]_ f ]TPY OP OT]P \`P WP YZXM]P OP^ XLWLOTP^ L`b\`PWWP^ NSLN`Y
OP^ OP`b L i_i Pb[Z^i# P^_ TYQTYT1 N P^_ U`^_PXPY_ WP NL^% AY ^LT_
NP[PYOLY_ \` TW c L OP^ OPR]i^ OLY^ W TYQTYT P_ \`P WL ]LT^ZY O `Y
TYQTYT f `Y L`_]P [P`_ XkXP ^ Pb[]TXP] [L] `Y YZXM]P QTYT
[]iNT^iXPY_ Z` L`_LY_ \`P NPWL ^`QQT_ OLY^ WL []L_T\`P% ET OLY^ WP
NZ`]^ O` _PX[^ WP^ XLWLOTP^ ^P X`W_T[WTLTPY_# TW QL`O]LT_
LM^ZW`XPY_ PY_]P[]PYO]P OP YZ`aPWWP^ ZM^P]aL_TZY^1 P_ TW P^_
NP]_LTY# U PY LT QLT_ WL ]PXL]\`P)-# \`P NPW`T \`T aZ`O]LT_ iaLW`P] WL
WTXT_P OP WL aTP OP^ LYNk_]P^ LY_iOTW`aTPY^ ^`] WP^ ZM^P]aL_TZY^
LN_`PWWP^ OP >ZYO]P^# BL]T^ P_ LTWWP`]^ []T^P^ [Z`] Z]OTYLT]P^# NPW`T$
Wf ^ iNL]_P]L NZY^TOi]LMWPXPY_ OP WL ai]T_i% > PbPX[WP OP WL
_]LUPN_ZT]P O `YP NZXj_P \`P W ZY ]PNSP]NSP f [L]_T] OP \`PW\`P^
ZM^P]aL_TZY^ OP ^ZY WTP` P^_ []P^\`P %$& !$#(&$#!" P_ ULXLT^ UP
Y `_TWT^P]LT^ NP _SjXP [Z`] Pb[Z^P] XZY []Z[Z^)/1 O LTWWP`]^ NP__P
NZY_]LTY_P YP ]PXP_ [L^ PY NL`^P NP \`P UP QLT^ [`T^\` ZY YP [P`_
YTP] \`P NTY\ [ZTY_^ \`T ^ZY_ _Z`^ ZM^P]ai^ NZXXP i_LY_ ^T_`i^
^`] `YP [L]LMZWP UP ^Z`[hZYYP LWZ]^ \`P W LaPYT] OP WL [L]LMZWP P^_
[W`^ R]LYO \`P ^T ^P`WPXPY_ * [ZTY_^ P`^^PY_ i_i ZM^P]ai^% ?kXP
^T# ^LY^ OZ`_P# TW c L `YP TYQTYT_i OP WTRYP^ \`T [L^^PY_ [L] NP^ +
[ZTY_^# NP[PYOLY_ Z`_]P NP^ WTRYP^ PY YZXM]P TYQTYT TW c PY L `YP
TYQTYT_i O L`_]P^# Z` [W`_n_ `YP TYQTYT_i O TYQTYT_i^ \`T [L^^PY_

^P`WPXPY_ [L] WP^ * [ZTY_^ []iNiOPY_^# XLT^ [L^ [L] WP +jXP# P_ \`T

_Z`_ L`_LY_ ^ZY_ PbNW`P^ [L] WL +jXP ZM^P]aL_TZY*&% =P ]PNZYYLT^
YiLYXZTY^ \`P _Z`_P NZYUPN_`]P \`T P^_ Pb_]LT_P O ZM^P]aL_TZY^ OP
NP RPY]P ^P]L Pb_]kXPXPY_ WiRj]P P_ [i]TWWP`^P*' ^TYZY \`P OLY^ NP
NL^ ZY ]PRL]OP NZXXP NZYNiOi \` ZY L ]PNSP]NSi `YP WTRYP [L]XT

(, AScb#pb`S dScb#WZ RW`S / y X~S\ bWS\a Q][^bS z{ QO` RO\a Z~#BC %?>:64D2>59 ]\ `Sb`]cdS ZO ^V`OaS _cW
acWb" []b ^]c` []b" j ZO TW\ Rc QVO^Wb`S ;G RS ZO BcOb`Wo[S ^O`bWS ]t WZ `n^]\R" aO\a ZS QWbS` \][[n[S\b"
j =SWP\Wh$
(- :]`a RS ^`]^]a$
(. 5~Sab#j#RW`S" y ^]c` Z~nbOPZWaaS[S\b RS []\ bVn]`o[S z{ 7TTSQbWdS[S\b" Q~Sab c\S y Q`WbW_cS z R]\b WZ
\S bWS\R`O ^Oa Q][^bS RO\a Z~#BC %?>:64D2>59 
)% 4S`\]cZZW `S\dS`aS Z~O`Uc[S\b RS =SWP\Wh ^]c` []\b`S` _c~WZ Sab \]\ aScZS[S\b y V]`a RS ^`]^]a z
[OWa S\ ]cb`S y TOcf z{ QS _cW TOWb PSOcQ]c^
)& | ^`]^`S[S\b ^O`ZS` y UZWaaO\bS z / Q~Sab#j#RW`S _cS Z~]\ Q]c`b ZS `Wa_cS RS a~nZ]WU\S` RS ZO P]\\S d]WS$
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NPWWP^ O` RPY]P OP^ NZ`]MP^ ^TX[WP^*(1 P_ L^^`]iXPY_# N P^_ NP \`P
UP NZY^TOj]P NZXXP _Z`_ f QLT_ []ZNSP OP WL ai]T_i [`T^\`P YZ`^
NZY^_L_ZY^ \`P WL YL_`]P ^`T_ [L]_Z`_ WP^ aZTP^ WP^ [W`^ ^TX[WP^%
7 L[]j^ aZ_]P OP^N]T[_TZY UP NZX[]PYO^ \`P WP _]LT_i OP =LY OP HT__
iN]T_ PY YiP]WLYOLT^ NZY_TPY_ OP^ NSZ^P^ \`T NZYNP]YPY_ LaLY_ _Z`_
XZY M`_% 4`^^T UP aZ`^ OPXLYOP TY^_LXXPY_# NSP] ?ZY^TP`]# OP
X PYaZcP] PY []k_ aZ_]P PbPX[WLT]P O` WTa]P \`LYO aZ`^ [Z`]]Pd#
[`T^\`P UP XP ^`T^ ^Z`NTi PY aLTY OP WP ]PNSP]NSP] [L]_Z`_ f
4X^_P]OLX*)% C`LY_ f XZT# UP aZ`^ WP ]PYaP]]LT WZcLWPXPY_ f WL
[]ZNSLTYP QZT]P OP 9]LYNQZ]_ PY XkXP _PX[^ \`P WP^ *jXP P_ +jXP
[L]_TP^ OP XP^ []Z[Z^T_TZY^ ^`] WP^ Ei]TP^ TYQTYTP^ \`T ZY_ i_i
TX[]TXiP^ P_ OT^N`_iP^ _]j^ ]iNPXXPY_**%

( LZp_ '-&* =LNZM 5P]YZ`WWT f >PTMYTd*+ 5gWP

=P ]PNPa]LT MTPY_n_ OP W LMMi GL]TRYZY OP`b PbPX[WLT]P^ OP
W ;T^_ZT]P OP W 4NLOiXTP OP^ ENTPYNP^ [Z`] W LYYiP '-&' \`P UP OZT^
aZ`^ QLT]P [L]aPYT] LTY^T \` f XZY Q]j]P*,0 UP aPTWWP]LT f c UZTYO]P
[Z`] aZ`^ WL \`L_]TjXP P_ WL NTY\`TjXP [L]_TP^ OP XP^ FSj^P^ ^`]
WP^ Ei]TP^ TYQTYTP^1 ]iNT[]Z\`PXPY_ U L__PYO^ OP aZ`^# [Z`] NP^
UZ`]^ OP QZT]P# W iN]T_ O` BPY^TZYYLT]P OP HT__# [`T^^P$_$TW ^P QLT]P
\`P aZ`^ LcPd WL [Z^^TMTWT_i OP WP UZTYO]P f NP \`P aZ`^ LaPd iN]T_
L`_]PQZT^ L` ^`UP_ OP^ 6ZYOT_TZY^*-% =P aZ`O]LT^ L`^^T \`P aZ`^ XP
[]ZN`]TPd O L`_]P^ PbPX[WP^ OP WPR^ NZYOT_TZYYPW^*.# P_ L`^^T [Z`]
NP \`T P^_ OP^ ]PY_P^ NZY^_T_`iP^ ^`] [W`^TP`]^ aTP^ L`b\`PWWP^ aZ`^
aZ`^ PY_PYOPd*/# \`P aZ`^ iNWLT]TPd NPWL [L] `Y PbPX[WP1 NL] PY NP
\`T NZYNP]YP WP^ \`P^_TZY^ U`]TOT\`P^ UP Y PY LT ULXLT^ LMZ]Oi
Q]LYNSPXPY_ W i_`OP% C`LYO MTPY XkXP TW^ ^P]LTPY_ TYQTYT^# LaPN `Y
YZXM]P QTYT O Pb[i]TPYNP^ YZ`^ [Z`aZY^ Oi_P]XTYP] WL ]LT^ZY PY_]P
WP^ YZXM]P^ OP^ XLWLOTP^# YZY [L^ []iNT^iXPY_ XLT^ L`_LY_ \`P

)' ;Z g O OQQ]`R S\b`S 4S`\]cZZW Sb =SWP\Wh ac` Z~O^^`]fW[ObW]\ RO\a ZO ^`ObW_cS  d]W` ZO ZSbb`S ^`nQnRS\bS!
[OWa c\S O^^`]fW[ObW]\ R]\b ZO dOZSc` a~O^^cWS ac` ZS ^`W\QW^S T]\RO[S\bOZ RS ZO aW[^ZWQWbn [OfW[OZS RSa
Vg^]bVoaSa  ZS y `Oa]W` R~@QQO[ z! ^]c` 4S`\]cZZW$
)( ;Z \~g O ^Oa b`oa Z]\UbS[^a _cS 4S`\]cZZW Q]\\Oqb Z~SfWabS\QS RS QS b`OWbn  d]W` aO ZSbb`S Rc ( ]Qb]P`S
&,%(!$ | _cW R~Ocb`S _c~j a]\ T`o`S" _cW Sab OZ]`a j 9`]\W\UcS" O#b#WZ ^c RS[O\RS` QSZO 1 ;Z Sab QS\an pb`S
TkQVn OdSQ ZcW" [OWa \]ca dS``]\a ^Zca Z]W\ _c~WZ g O \nO\[]W\a RSa nQVO\USa S\b`S ZSa RScf T`o`Sa j
^`]^]a RS ZWd`Sa  d]W` ZO ZSbb`S _cW acWb!$ 5S^S\RO\b XcabS O^`oa ZO []`b RS <OQ]P" ]c S\ [p[S bS[^a" S\
&,%*" Z]`a_cS =SWP\Wh RS[O\RS j <]VO\\ RS `SQVS`QVS` Z~]cd`OUS" QS RS`\WS` ZcW `n^]\R _c~WZ \S Z~O ^Oa
b`]cdn" aO\a TOW`S OZZcaW]\ j c\S ^`nQnRS\bS `SQVS`QVS{
)) 5~Sab j Z~]QQOaW]\ RS ZO a]cbS\O\QS RS POQQOZOc`nOb RS ?WQ]ZOa 4S`\]cZZW$
)* L4S`\]cZZW" &..(M ^$ &('#&(($
)+ G]W` ZO \]bS )($
), =S &6 4?>59D9?>93EC RS &++*$
)- 5S bg^S RS Q]\b`Ob Sab j `O^^`]QVS` RSa y X]cWaaO\QSa O\bWQW^nSa z _c~WZ nd]_cOWb RO\a aO ZSbb`S Rc '%
Od`WZ &,%){ 4S`\]cZZW aS[PZS WQW `n^]\R`S j c\S ZSbb`S RS =SWP\Wh _cS \]ca \~Od]\a ^Oa" aS aWbcO\b S\b`S
QSZZS Rc '% Od`WZ &,%) Sb QSZZS#QW Rc ' O]ub$
). 7\Q]`S c\S W\RWQObW]\ ac` ZS Q]\bS\c RS ZO ZSbb`S ^S`RcS RS =SWP\Wh" QO` =SWP\Wh \~O `WS\ ^cPZWn ac` ZO
_cSabW]\  d]W` LAO`[S\bWS`" &..*M! Sb <OQ]P \S ^Scb _cS Z~Od]W` O^^`Wa RO\a QSbbS ZSbb`S$
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''

NPWL ^`QQT_ PY []L_T\`P PY ^ L[[]ZNSLY_ _Z`UZ`]^ [W`^ []j^ U`^\` f
NP \`P W P]]P`] OPaTPYYP TX[P]NP[_TMWPXPY_ [P_T_P+&1 P_ N P^_
O LTWWP`]^ NP \`T P^_ MTPY NZYY` OLY^ WL :iZXi_]TP PWWP$XkXP0 LTY^T#
WL ]LT^ZY O` OTLXj_]P f WL NT]NZYQi]PYNP# XkXP ^T PWWP YP [P`_ k_]P
Oi_P]XTYiP PbLN_PXPY_# ^TYZY [L] WL ^`T_P TYQTYTP OP^ YZXM]P^
NcNWT\`P^ OP >`OZW[S# YiLYXZTY^ 4]NSTXjOP WL NT]NZY^N]T_ [L] OP^
WTXT_P^ ^`QQT^LY_P^ f W `^LRP P_ ]iO`T_P^ f -0(( P_ -'0(()% =P XZY_]P
`Y PbPX[WP OP W 4]_ OP NZYUPN_`]P] OLY^ NP]_LTY^ UP`b OP SL^L]O# PY
[L]_TN`WTP] OLY^ WP UP` OP [L`XP OZY_ U LT LX[WPXPY_ _]LT_i1 XLT^
OLY^ WL [W`[L]_ OP^ UP`b OP NL]_P^ UP Y c L]]TaP [L^# PYNZ]P XZTY^
OLY^ WP^ UP`b OP [TZY^# OP [L] W TXXPY^P aL]Ti_i OP^ NZYQTR`]L_TZY^
\`P WP^ WLYNP]^ ]i[i_i^ OP^ UP_ZY^+' [P`aPY_ LOXP__]P%

'+ ZN_ZM]P '-&* =LNZM 5P]YZ`WWT f >PTMYTd+( 5gWP

6SP] ?ZY^TP`]# NZXXP UP NZX[]PYO^ OP aZ^ OP]YTj]P^ WP__]P^
\`P XL ]i[ZY^P f aZ^ WP__]P^ []iNiOPY_P^ Y P^_ [L^ [L]aPY`P PY_]P
aZ^ XLTY^# UP aZ`^ PY PYaZTP `YP NZ[TP% BZ`] NP \`T NZYNP]YP
?ZY^TP`] ;P]XLYY+)# TW aZ`^ ]i[ZYO]L W`T$XkXP% = P^[i]LT^
]PNPaZT] OP aZ_]P [L]_ [Z`] WL QZT]P aZ_]P _]LT_i OP ?ZY^TP`] OP
HT__# XLT^ NP Q`_ PY aLTY% ?ZY^TP`] ?PYNVP [Z`]]L [P`_$k_]P ^ PY
NSL]RP] L` XZXPY_ OP WL QZT]P OP >PT[dTR [L] W TY_P]XiOTLT]P OP
XL]NSLYO^%

(. YZaPXM]P '-&* >PTMYTd f =LNZM 5P]YZ`WWT+* 5P]WTY

>L OT^^P]_L_TZY O` BPY^TZYYLT]P OP HT__# Z` OPa]LT^$UP OT]P
W A[`^N`WP TX[]TXi ^`] WP^ ]PY_P^ aTLRj]P^# `Y Z`a]LRP L^^Pd M]PQ#
^P _]Z`aP ^LY^ OZ`_P L` XTWTP` OP XP^ [L[TP]^# XLT^ LWZ]^ \`P UP

*% 5~Sab b]cbS Z~O[PWUcrbn" nd]_cnS ^O` =SWP\Wh" RS ZO Rn[O`QVS RS 4S`\]cZZW / aO Rn[]\ab`ObW]\ Q]\QS`\S
c\ []RoZS j QOcaSa S\ \][P`S TW\W [OWa ^]c` =SWP\Wh ZS Q]\bW\US\b `S\d]WS j Z~W\TW\W$ 3dSQ RSa QOcaSa S\
\][P`S W\TW\W" Q~Sab c\S O\OZ]UWS _cW W\bS`dWS\b 0 [OWa ac`b]cb" 4S`\]cZZW dO TOW`S `S[O`_cS` j =SWP\Wh
_c~WZ \S a~OUWb ^Oa R~c\ \][P`S W\TW\W" [OWa R~c\ b`oa U`O\R \][P`S{ TW\W  y W[[S\aS ^Zcbsb _c~W\TW\W z
nQ`Wb#WZ RO\a Z~#BC %?>:64D2>59!$
*& y ^W]\a z Sb y XSb]\a z{ RS _cSZa XScf a~OUWb#WZ 1 =j S\Q]`S" WZ ^O`Oqb `n^]\R`S j RSa `S[O`_cSa RS
=SWP\Wh$
*' L4S`\]cZZW" &..(M ^$ &()$
*( <OY]P :S`[O\\  &+,-#&,((!$
*) L4S`\]cZZW" &..(M ^$ &(*#&(,$
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'(

aZ`WLT^ aZ`^ W PYaZcP]# UP Y LT [L^ PYNZ]P [` WP ]P_]Z`aP]%
6P[PYOLY_# UP aLT^ QLT]P PY ^Z]_P OP _ZXMP] OP^^`^# Oj^ \` TW XP
^P]L [Z^^TMWP OP W L]]LNSP] f NP__P XLT^ZY Zo TW ^P NLNSP% 7` ]P^_P#
TW YP NZY_TPY_ ]TPY OP MTPY YZ`aPL` [Z`] aZ`^% ?L OZ`MWP
OT^^P]_L_TZY ^`] WP^ 6ZYOT_TZY^ Q`_ TX[]TXiP [L] W 4NLOiXTP OP
>PT[dTR# ^T UP XP ^Z`aTPY^ MTPY# PY ',,+ % 7P`b LY^ L[]j^# NZ]]TRiP#
PWWP Q`_ ]PQ`^iP# LTY^T \`P NP]_LTYP^ L`_]P^ OP XP^ [P_T_P^ ]iQWPbTZY^
U`]TOT\`P^ [L] NPWWP OP @`]PXMP]R Zo U LaLT^ [P]XT^ \` PWWP ^ PY
LTWWP PY [i]iR]TYL_TZY^ f 4W_Z]Q # XLT^ WP^ PbPX[WLT]P^ ^P [P]OT]PY_
P_ OP NP QLT_ N P^_ LaPN OTQQTN`W_i \`P [L] WL ^`T_P U PY LT ZM_PY` `Y
PY 4WWPXLRYP# ]L[[Z]_i [L] SL^L]O [L] `Y LXT% = LT W TY_PY_TZY O PY
[]i[L]P] `Y UZ`] `YP YZ`aPWWP iOT_TZY%
I%%%J

7LY^ NP]_LTYP^ NSZ^P^ \`T YP ^ZY_ [L^ MTPY WTiP^ PY^PXMWP !O`
XZTY^ [Z`] NP \`T P^_ OP YZ_]P QLN`W_i OP WP^ L[[]iSPYOP]" TW Y P^_
[L^ NP]_LTY \`P YZ`^ YZ`^ L[[]ZNSTZY^ [W`^ []j^ OP WL ai]T_i
XZcPYYP OP W PY^PXMWP PY L`RXPY_LY_ WP YZXM]P OP^ OZYYiP^# [L]
PbPX[WP W LNN]ZT^^PXPY_ OP^ gRP^ TYSLMT_`PW^ [Z`] WP^ ZM^P]aL_TZY^
OP^ XLWLOTP^# XkXP ^T WL []`OPYNP NZXXLYOP O c [Z]_P] L__PY_TZY#
XLT^ OLY^ `YP ^i]TP# _PWWP WL >`OZW[STYP# ZY ^ L[[]ZNSP _Z`UZ`]^
[W`^ PY NZY_TY`LY_++% 7LY^ WP^ UP`b OP [`]P ]LT^ZY !NZXXP NP`b
O iNSPN^ P_ OtLXZYNPWWPXPY_+," Z` WP^ UP`b OP ^PXT$SL^L]O NZXXP
NP`b OP NL]_P^ \`P WP^ 8^[LRYZW^ L[[PWWPY_ ;ZXM]P+- Z` NP`b OP
Oi^ \`P YZ`^ _]LO`T^ZY^ [L] GP]VPS]PY+.# XkXP ^ TW Y P^_ [L^ QLNTWP
OP OiQTYT] [L] WP NLWN`W NZXMTPY W P^[ZT] OP WL aTN_ZT]P NZYaTPY_
XTP`b f W `Y \` f W L`_]P OP^ NSZTb# NP[PYOLY_# WL [W`[L]_ O` _PX[^
NP \` ZY [P`_ OiQTYT] [L] WL ]LT^ZY N P^_ NPW`T OP^ OP`b [Z`] WP\`PW
NPWL NZYaTPY_ WP XTP`b L`_LY_ \` ZY [P`_ W L[[]iNTP] f [L]_T] OP NP
\`P [P]XP__PY_ WP^ OZYYiP^% 6 P^_ [Z`]\`ZT YZ`^ aZcZY^ OP^
UZ`P`]^ TY_PWWTRPY_^ OiNTOP] OP NP \`T aL`_ XTP`b+/# f [P` []j^
NZXXP OLY^ WL NSZ^P XTWT_LT]P Z` PY XiOPNTYP# PY ^P ^P]aLY_
O PbLXPY^ L__PY_TQ^ [W`^ YZXM]P`b \` L[[]ZQZYOT^# LTY^T \` TW PY
aL OP W L]_,&%

** y ZcR]Z^VW\S z `S\d]WS j =cR]Z^V dO\ 5ScZS\$
*+ y RS bOa" RS ^W]\a{ z 1 D~OUWb#WZ Rc y E`WQ#b`OQ z 1 @\ b`]cdS QVSh >]\b[]`b c\ y XSc RSa bOa z _cW
\~Sab ^Oa c\ XSc RS VOaO`R ^c` Sb RO\a ZS_cSZ ]\ TOWb RSa bOa RS QO`bSa 0 QS XSc Sab S\ `O^^]`b OdSQ QSZcW RS
Z~ y ][P`S z ]c RS Z~ y V][P`S z  d]W` ZO \]bS acWdO\bS!$ 5S XSc Sab ^Scb#pb`S QSZcW Oc_cSZ TOWb OZZcaW]\
=SWP\Wh$ G]W` L>]\b[]`b" &,%-M" ^$ '-&#'-'$
*, <Sc RS Z~ y :][P`S z / c\ XSc RS QO`bSa Q]\\c S\ 7a^OU\S  y V][P`S z S\ Sa^OU\]Z aWU\WTWS
y V][[S z! dS`a ZO TW\ Rc IG;o[S aWoQZS$
*- 1
*. y QS _cW dOcb *& [WScf z 0 WZ a~OUWb R~c\ Q][^O`ObWT OdSQ RScf ^]aaWPWZWbna _cW RSdWS\b OZ]`a c\
ac^S`ZObWT$
+% 5~Sab#j#RW`S OdSQ ZO Q]\\OWaaO\QS _cS ^`]Qc`S Z~Sf^n`WS\QS ^`ObW_cS W\bcWbWdS ^Zca _cS `ObW]\\SZZS$
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')

(. Qia]TP] '-&+ =LNZM 5P]YZ`WWT f >PTMYTd,'

5gWP

GZ`^ LWWPd ]PNPaZT] ^LY^ OiWLT W ;T^_ZT]P OP W 4NLOiXTP OP^
ENTPYNP^ OP BL]T^ PY XkXP _PX[^ \`P WP^ *jXP P_ NTY\`TjXP
[L]_TP^ OP^ B]Z[Z^T_TZY^ ^`] WP^ Ei]TP^# WP _Z`_ f WL QZT^ OP ?ZY^TP`]
GL]TRYZY W`T$XkXP# f XZTY^ \`P [L] SL^L]O aZ`^ YP WP^ LcPd OiUf
]Ph`^% DiNT[]Z\`PXPY_ UP aZ`^ []TP TY^_LXXPY_ OP [PY^P] f XP
QLT]P [L]aPYT] WP _]LT_i OP ?ZY^TP`] OP HT__ ^T OP[`T^ WP _PX[^ TW P^_
_ZXMi PY_]P aZ^ XLTY^1 NL] _Z`_ NP \` TW NZY_TPY_ YP [P`_ [L^ YP
[L^ k_]P _Z`_ f QLT_ YZ`aPL` [Z`] XZT1 TW PY aL OP XkXP [Z`] WP^
an_]P^ P_ _Z`_ NP \` TW aZ`^ P^_ L]]Tai OP [`MWTP] ^P]L _Z`UZ`]^ [Z`]
XZT WP MTPYaPY` ^T aZ`^ U`RPd \` TW NZYaTPY_ \`P UP []PYYP
NZYYLT^^LYNP OP NP]_LTY^ O PY_]P P`b1 UP Y PY LT L`N`Y ^TYZY W 4]_
OP WL 6ZXMTYL_ZT]P P_ WL @Z`aPWWP BSc^T\`P OP^ ;c[Z_Sj^P^,(%

I%%%J
8Y NP \`T NZYNP]YP WP^ a]LT^PXMWLYNP^,) P_ WP`]

LNN]ZT^^PXPY_ [L] W L`RXPY_L_TZY O` YZXM]P OP^ ZM^P]aL_TZY^# TW
PY aL _Z`_ f QLT_ NZXXP UP W LT iN]T_ P_ UP ^`T^ NP]_LTY \`P aZ`^ PY
L[[]iNTP]Pd WL OiXZY^_]L_TZY WZ]^\`P UP W L`]LT [`MWTiP%

La]TW '-&+ >PTMYTd f =LNZM 5P]YZ`WWT,* ;LYZa]P !3",+

=P NZX[_P [Z`] ]TPY NP`b OP XP^ iN]T_^# OZY_ aZ`^ XP OT_P^
\`P aZ`^ W LaPd# ^`] W 4]_ OP WL 6ZXMTYL_ZT]P P_ WL BSc^T\`P OP^
;c[Z_Sj^P^1 PY PQQP_ TW ^ LRT_ []P^\`P OP YLmaP_i^ NZX[Z^iP^
[PYOLY_ WL []TXP UP`YP^^P OZY_ WL []PXTj]P L`]L [L]` PY ',,, P_ WL
OP]YTj]P# UP [PY^P# PY ',-&,,% 6P ^ZY_ f a]LT OT]P OTaP]^ L]R`XPY_^
OP [STWZ^Z[STP P_ OP ?L_Si^T^ \`P U LT Pb_]LT_^ OP XZY UZ`]YLW% =P
Y LT [L^ PYNZ]P [` L^^Pd ]PNSP]NSP] OLY^ XP^ [L[TP]^ W iN]T_ O`
BPY^TZYYLT]P OP HT__1 UP YP OZ`_P NP[PYOLY_ [L^ OP [Z`aZT] QTYT]
[L] WP ]P_]Z`aP] Zo TW L`]L _]LlYi% ?LT^ aZ`^ c _]Z`aP]Pd
OTQQTNTWPXPY_ \`PW\`P NSZ^P OP YZ`aPL` [`T^\` TW ^ L[[`TP _Z`_ L`

+& L4S`\]cZZW" &..(M ^$ &(- Sb &)&$
+' ;Z a~OUWb S\ TOWb RS RScf ZWd`Sa RWabW\Qba$G]W` ZO ZSbb`S acWdO\bS$
+( | \]cdSOc ZSa y d`OWaS[PZO\QSa z _cO\R WZ a~OUWb R~SabW[ObW]\a O ^]abS`W]`W{ G]W` ZO \]bS '&$
+) L4S`\]cZZW" &..(M ^$ &)( Sb &),$
+* 6ObS Sb ZWSc R~Sf^nRWbW]\ ^`nQWa / W\Q]\\ca$
++ G]W` ZO \]bS +'$



)6;85&4 =41/:86537;1 0@(39:6381 019 *86.-.343:=9 1: 01 4- +:-:39:37;1! '41/:8653/ )6;85-4 268
(39:68< 62 *86.-.343:< -50 +:-:39:3/9  ,64 $ 5># );35!);51 $""%

'*

WZYR ^`] NP^ XkXP^ QZYOPXPY_^ \`T LaLTPY_ OiUf i_i `_TWT^i^ [L]
O L`_]P^ ^LaLY_^# PY [L]_TN`WTP] BL^NLW OLY^ WP F]TLYRWP
4]T_SXi_T\`P P_ ;`cRPY^ OLY^ ^L OT^^P]_L_TZY ^`] WP ;L^L]O# f
^LaZT] OP ^P ^P]aT] OP WL XZcPYYP L]T_SXi_T\`P PY_]P OP^ TYNP]_LTY^
iRL`b% 6 P^_ NP XkXP QZYOPXPY_ \` `_TWT^PY_ WP^ [Lc^LY^ WZ]^\` TW^
P^_TXPY_ WP^ []Tb OP^ OZXLTYP^ P_ WP^ N`]L_P`]^ O` QT^N WZ]^\` TW^
QTbPY_ WP^ ]PaPY`^ XZcPY^ OP^ []ZaTYNP^ O` []TYNP \`LYO ^P
[]i^PY_P `Y QP]XTP],-%

I%%%J
GZ`^ ]PNPa]Pd W Z[`^N`WP OP OP HT__ Oj^ \`P U L`]LT [` WP

]P_]Z`aP],.%

(( XL]^ '-'* >PTMYTd f 5Z`]R`P_,/ GTPYYP

I%%%J >tL]_ OP NZYUPN_`]P] P^_ QZYOiP !^TN" ^`] NP \`T P^_ [W`^ Z`
XZTY^ QLNTWP# Z` MTPY [W`^ Z` XZTY^ QLT^LMWP# NL] WP WL_TY QLNTWT^
Oi]Tai L QLNTPYOZ aP`_ OT]P QLT^LMWP XZ_ f XZ_ 0 [L] PbPX[WP LaPN
OP`b Oi^# TW P^_ L`^^T QLT^LMWP OP UP__P] OZ`dP [ZTY_^# \`P OtPY UP__P]
ZYdP# NL] Wt`Y P_ WtL`_]P YP ^P [P`_ QLT]P \`P Ot`YP ^P`WP XLYTj]P 1
XLT^ TW P^_ _]ZT^ QZT^ [W`^ QLT^LMWP OtPY UP__P] ^P[_ [L]NP \`P NPWL ^P
[P`_ QLT] PY UP_LY_ , P_ '# + P_ (# P_ * P_ ) 1 P_ `YP NZXMTYLc^ZY TNc
P^_ L`^^T QLT^LMWP \`P WtL`_]P-&% >P 6SPaLWTP] OP ?i]i !4`_P`] O`
>Ta]P OP^ 4R]PXPY^" Q`_ WP []PXTP] \`T OZYYL ZNNL^TZY f NP^
XiOT_L_TZY^# \`P ?P^^TP`]^ BL^NLW# 9P]XL_ P_ ;`RPY^ [Z`^`TaT]PY_%
?ZY^TP`] WP BPY^TZYYLT]P OP HT_ P_ ?ZY^TP`] ;`OOP ZY_ L`^^T
_]LaLTWWi Wf OP^^`^ OP[`T^% 9P` ?ZY^TP`] 5P]YZ`WWT L N`W_Tai NP__P
XL_Tj]P ^`] XP^ PbSZ]_L_TZY^-'% AY P^_TXP PYNZ]P WP^
a]LT^PXMWLYNP^ L [Z^_P]TZ]T# [L] WtPb[i]TPYNP# P_ ZY OZT_ c LaZT]
]PNZ`]^ L` OiQL`_ OP^ ]LT^ZY^ L []TZ]T 0 [L] PbPX[WP# TW P^_
iRLWPXPY_ a]LT^PXMWLMWP \`P WtPYQLY_ \`T OZT_ YLT^_]P ^ZT_ RL]hZY
Z` QTWWP# [L]NP\`P WP YZXM]P OP^ RL]hZY^ P_ OP^ QTWWP^ ^P _]Z`aP f
[P` []j^ iRLW OLY^ NP ?ZYOP-(%

!)$*),'/#-()&

+, G]W` *6C >?EF62EH 6CC29C CEB <N6>D6>56=6>D 8E=29>" L=SWP\Wh" &,+*M ^$ )&'#)&($
+- 6S[O\RS TOWbS j <]VO\\ 4S`\]cZZW{G]W` ZO \]bS )($
+. L=SWP\Wh" &-.%M" b][S ;;;" ^$ *+.#*,%$
,% y TOQWZS z / d]W` ZO Q]\QS^bW]\ RS =SWP\Wh QVSh AO`[S\bWS`0 d]W` OcaaW Z~SfS[^ZS ^`Wa RO\a *6C
>?EF62EH 6CC29C CEB <N6>D6>56=6>D 8E=29> OdSQ , Sb ." L=SWP\Wh" &,+*M ^$)&($
,& G]W` ZO \]bS &-$
,' =S aSf `ObW]" aScZ SfS[^ZS _cW RSdWS\b j Z~n^]_cS c\ ZSWb#[]bWd0 d]W` L>Sca\WS`" &...M%
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