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Résumé

De 1786 à 1940, je tente de situer quelques unes des grandes tendances de l'organisation d'un enseignement de
Probabilités et de Statistiques en France. Je souligne plus particulièrement les rôles que jouent dans cette histoire
Condorcet, l'École Polytechnique, l'ISUP.

Abstract

I try in this paper to precise some of the major tendencies of the organization of teaching of probability
and statistics in France between 1786 and 1940. I particularly emphasize the role played by Condorcet, and by
institutions such as the Ecole Polytechnique and the Statistical Institute of the University of Paris (ISUP).

Introduction

Je ne parle ici que de certains aspects de l'introduction d'un enseignement de Calcul des
Probabilités et de Statistiques en France3, en tentant de rassembler les résultats des

1 Note du coordinateur du présent numéro du Jehps
Ce texte est un extrait d’un article plublié par Norbert Meusnier à la suite d’une intervention au colloque Inter-
IREM d’Orléans (30 mai et 1er juin 2002)). L’extrait, lâchement découpé avec l’autorisation de l’auteur,
correspond à la période sur laquelle nous avons décidé de nous centrer ici, c'est-à-dire XIXe et début XXe en
nous arrêtant dans les années 1940, et conserve tout son intérêt en offrant une synthèse efficace des
enseignements de statistique et de probabilité en France jusqu’à cette date. Une version complétée et révisée a
été publiée aux Editions Ellipses (2004) sous le titre légèrement modifié de « Histoires de Probabilité et de
Statistiques ».

2 Université Paris VIII. Norbert.Meusnier@univ-paris8.fr
3 Je suis très conscient que l'histoire de l'enseignement doit être coordonnée avec celle des recherches des
"savants", celle de la circulation des problématiques et celle des motivations politiques -au sens large- qui
orientent la définition des programmes et devrait se situer pour le moins dans le cadre de l'Europe... et c'est
tout le travail qui reste à faire! Michel Armatte, Denis Bayart, Bernard Bru et Pierre Crépel ont organisé au
"REHSEIS" les 11 et 12 mars 1991 des journées Histoire de l'enseignement des probabilités et statistiques
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quelques enquêtes qui ont été conduites sur cette question. Il s'agit donc, modestement,
d'un premier tour d'horizon courant de la deuxième moitié du XVIIIème siècle à nos jours.

L'histoire de la formation d'un enseignement, au-delà de celle des disciplines, des
méthodes, etc..., est celle de l'activisme de quelques individus. En ce qui concerne
l'enseignement du Calcul des Probabilités et des Statistiques on peut dire que cet activisme
a connu deux moments forts, le premier étant celui de CONDORCET4 et LAPLACE5 au
début du mouvement, et le deuxième celui de BOREL6, DARMOIS7 et FRÉCHET8

autour de l'ISUP9.
La jonction entre "calcul des probabilités" d'une part et "statistique" d'autre part ne va pas
de soi , et si elle s'est construite historiquement entre le milieu du XVIIème siècle et le
milieu du XXème siècle elle prend ses sources épistémiquement dans la question de la
valeur des observations obtenues dans l'étude des phénomènes incertains10, techniquement
dans la problématique mise à jour vers 1689 par Jakob Bernoulli11 et son élaboration d'un
premier théorème de convergence en probabilité12, enfin pragmatiquement dans
l'articulation au XVIIIème siècle entre les travaux théoriques de quelques savants et le
volontarisme activiste de quelques administrateurs13.
Dans ce contexte, l'enseignement des techniques, accompagné parfois de conflits sur les

principes, est issue de l'activisme de deux acteurs majeurs, Condorcet et Laplace;
Condorcet l'initiateur, le maître à penser le cadre général d'une mathématique sociale et le
rôle émancipateur de l'enseignement pour un gouvernement, éclairé par la raison, de
citoyens libérés par la connaissance, et Laplace, dans son sillage, beaucoup moins
"révolutionnaire" mais, par le fait même, "installé" dans la durée...
Cet enseignement, incertain, épisodique, ballotté au gré des événements politiques du

long XIXème siècle14, repose sur un socle qui réussit à se perpétuer: celui de l'École
Centrale des Travaux Publics, fondée par la Convention en 1794, qui atteignit (presque)
annuellement de 100 à 200 élèves quand les autres leçons et cours n'en atteignaient
sporadiquement que quelques unités ou dizaines à l'ENS15, à la Faculté des Sciences, ou,
pour des statistiques très descriptives, à la Faculté de Droit ou dans quelque Centre
d'Anthropologie.

qui n'ont malheureusement pas débouché sur une publication. Il en reste, néanmoins, un enregistrement sur
cassettes audio que j'ai pu écouter grâce à Bernard Courtebras.
4Marie Jean Antoine Nicolas de Caritat, marquis de Condorcet (1743-1794).
5 Pierre Simon de Laplace (1749-1827).
6 Émile Borel (1871-1956) ENS 1889.
7 Georges Darmois (1888-1960) ENS 1906.
8Maurice Fréchet (1878-1973) ENS 1900.
9 Institut de Statistique de l'Université de Paris.
10 Voir la thèse de Michel Armatte: Histoire du modèle linéaire. Formes et usages en statistique et
économétrie jusqu'en 1945. EHESS, 1995.
11 Jakob Bernoulli (1654-1705).
12 Voir [Meu87].
13 Voir [Bri94].
14 1789-1914.
15 École Normale Supérieure.
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C'est la situation qui perdura jusqu'en 1930, environ, moment où un véritable
enseignement, structuré et continu, se mit en place à l'initiative de Lucien March (SGF16)
et d'Émile Borel (ENS, Faculté des Sciences de Paris) avec la création de l'ISUP, organisé
et animé par la forte personnalité énergique et charismatique de Georges Darmois, en
même temps qu'un réel enseignement de recherche se mettait en place, toujours impulsé
par Borel, autour de Maurice Fréchet.
Voilà pourquoi j'ai choisi, ne pouvant parler de tout, sinon allusivement, de vous donner

ici quelques précisions sur la période qui a vu la mise en place, balbutiante, d'un
enseignement, disons entre 1780 et 1830, et la période où les conditions de sa diffusion se
réalisent, par la formation de médiateurs entre 1920 et 1940.
Par ailleurs je voudrais présenter une recherche sur un "détail" de l'histoire de cet
enseignement au cours de ces cinquante dernières années, celui concernant le rôle joué par
Nicolas BOURBAKI17 en raison de son attitude idéologique18 et éthique19.
Enfin j'aimerais, à propos des péripéties du développement d'un enseignement de masse
du Calcul des Probabilités et de la Statistique dans l'enseignement secondaire (et le premier
cycle des facultés) depuis les années 1960 vous proposer un thème de réflexions sur le sens
de cet enseignement: pourquoi faut-il qu'il y en ait?

1 Climat

Un enseignement de Probabilité et de Statistique: pourquoi et comment? Il y en a et il n'y
en avait pas, la question paraît très simple: comment a-t-il pu y en avoir et pourquoi?
Partons d'un constat : nous ne possédons aucune trace d'une tentative d'enseignement
collectif, en France, avant 1786. Sous l'Ancien Régime, le cadre de cet enseignement aurait
pu être celui des Collèges, des Collèges des Facultés des Arts, des "Écoles d'ingénieurs"20,
des "Écoles Privées"21. Au XVIIIème siècle de nombreuses activités en développement -la
cartographie, l'architecture navale et terrestre (civiles et militaires)- exigent de plus en plus
une formation mathématique de "base"22 que l'on voit effectivement enseignée au coup par
coup. Aucun besoin pratique ne semble cependant nécessiter l'enseignement d'un Calcul
des Probabilités dont le champ théorique est alors délimité par l'Ars Conjectandi de Jakob
Bernoulli, qui paraît en 1713, et le The Doctrine of Chance d'Abraham de Moivre23 dont
les trois éditions paraissent en 1718,1738 et 1756. En ce qui concerne la Statistique, si le
terme existe à l'époque il renvoie alors à une tradition "aristotélicienne" de description des

16 Statistique Générale de la France.
17 Nicolas Bourbaki (1935- ?). Conçu à l'automne 1934, né à Besse en Chandesse (Puy de Dôme) le 16 juillet
1935 ([Bea90] pp. 224-225.) Nicolas Bourbaki, selon ses propres canons, a donc cessé toute activité de
mathématicien digne de ce nom depuis 1985.
18 Je parle d'idéologie en considération de ses prises de position théoriques dans le cadre de son projet de
manuel d'enseignement de mathématique, à l'origine un "simple" Traité d'Analyse.
19 Je parle d'éthique en considération de son intervention normative, explicite et induite, dans la hiérarchie
des valeurs mathématiques.
20 Création en 1775 de l'École des Ponts et Chaussées.
21 Écoles ne dépendant ni de l'État ni des Congrégations ni de l'Université.
22 Arithmétique, géométrie, algèbre, trigonométrie, mécanique, hydrostatique, géométrie

pratique (éléments de géodésie). Voir [Tat86].
23 Abraham de Moivre (1667-1754).



4

4

pays de nature géographique et politique, presque exclusivement qualitative,
particulièrement développée dans les Universités de l'Empire Germanique, et c'est plutôt
l'Arithmétique Politique24 d'origine anglaise mais non enseignée -ni en Angleterre ni
ailleurs- que l'on doit considérer comme la source principale de la Statistique que nous
appelons "descriptive", la Statistique Mathématique résultant d'une lecture ou d'une
modélisation probabiliste des questions soulevées par l'interprétation et la fiabilité des
données de cette Statistique descriptive. Le recueil des données administratives dans le
cadre des enquêtes des Intendants aurait pu engendrer, par la nécessité de la formation d'un
personnel qualifié, un enseignement d'Arithmétique Politique dans la mouvance des
travaux de Vauban...25 mais ceci n'est qu'une hypothèse utopique afin de présenter la
perspective générale de manière récurrente; les phénomènes sociologiques ont une
complexité que je ne fais que suggérer, mais qui demanderait à être analysée ici, par
symétrie, en liaison avec les développements ultérieurs d'un enseignement naissant.
Bref, il n'existe aucune trace de la moindre tentative d'un enseignement de Calcul

des Probabilités et/ou de Statistiques avant le projet de Condorcet en 1786 d'en
dispenser un dans le cadre d'une fondation privée: le Lycée.
Aussi nous faut-il essayer de comprendre comment cet accident, ce point de discontinuité

de l'histoire a pu se produire... même si cet essai n'est ici que rapide et superficiel.
Je fais simple. Un homme, un projet: Condorcet; ses deux pères intellectuels et

politiques: Jean d'Alembert26 et Anne Turgot27. Très jeune, Condorcet est reconnu comme
un brillant mathématicien et dès 1764 il est remarqué par d'Alembert. Son mémoire sur
l"Intégration des équations différentielles, ordinaires et partielles, et des équations aux
différences finies" est publié en 1765 avec un rapport élogieux de d'Alembert et Étienne
Bézout28. Ses recherches en Probabilité naissent en 1771, au cours d'échanges avec Turgot
au sujet de la réforme de la justice criminelle, de ses préoccupations d'ordre juridique à
propos du comportement des parlements, et des travaux de Laplace en 177329 sur
l'application des recherches de ce dernier sur les séries récurrentes à la question du
problème inverse de celui résolu par Jakob Bernoulli30. En 1785 Condorcet publie son

24William Petty (1623-1687) en est le créateur avec la collaboration de John Graunt (1620-1674) pour ce qui
est du terme et de la perspective mais des travaux de Christian Huygens (1629-1695), Jan de Witt (1625-
1672) aux Pays-Bas, Vauban (1633-1707) en France, Edmund Halley (1656-1742), Charles Davenant (1656-
1714), John Arbuthnot (1667-1723), Abraham de Moivre en Angleterre, Nicolas Bernoulli (1687-1759) en
Suisse contribuent à la formation de son champ théorique entre 1662 et 1725.
25 Sébastien Le Prestre de Vauban (1633-1707). La culture de base en mathématiques des élèves sortant des
collèges ou des facultés des arts suffisait amplement - en théorie! - aux fonctionnaires des bureaux (et "bien
sûr" à celle des Intendants chargés de la direction de l'entreprise par Province et à celle des collecteurs sur le
terrain - curés ou homme de lois -)...... Dans la pratique c'est tout à fait autre chose et si l'on a mis trois siècles
à le comprendre et à réussir à le concrétiser dans le domaine de la Statistique "institutionnalisée", la même
"précipitation" se rencontre - très souvent - actuellement lorsqu'il s'agit de réaliser un projet, et je le pense - et
même je le souhaite - se rencontrera toujours pour peu que nos sociétés restent à peu près humaines.
26 Jean Le Rond d'Alembert (1717-1783).
27 Anne Robert Jacques Turgot (1727-1781).
28 Étienne Bézout (1730-1783).
29 En 1773 d'Alembert a 56 ans, Turgot 46 ans, Condorcet 30 ans et Laplace 24 ans. Condorcet et Laplace
sont des élèves de d'Alembert.
30 Voir [Bri94]. Le problème "direct" résolu par Bernoulli est celui de la convergence en probabilité de la
fréquence d'un événement vers la probabilité (de cet événement) lorsqu'on connait cette probabilité. Mais
le problème "inverse" est celui de l'estimation de la probabilité lorsqu'on ne cnnait pas cette probabilité,
mais uniquement la suite des fréquences observées... ce qui constitue le problème "pratique" fondamental et
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Essai sur l'application de l'analyse à la probabilité des décisions rendues à la pluralité des
voix. En 1784 il publie dans l'Encyclopédie Méthodique31 un supplément à l'article
"Arithmétique Politique" de Diderot et en 1785 un supplément à l'article "Probabilité"32.
Depuis 1770-1771, Condorcet et Laplace qui sont tous les deux des élèves de

d'Alembert, travaillent en parallèle sur la problématique, alors centrale pour le
Calcul des Probabilités, de l'estimation des probabilités.33
Les motivations de Laplace sont essentiellement liées à la question de la valeur des

données d'observation en Astronomie dans une perspective plutôt technique. Celles de
Condorcet, dans la mouvance de ses discussions avec Turgot sur la justice, l'équité, et un
gouvernement éclairé par la raison sont plutôt d'ordre politique. En 1793 Condorcet écrit
dans son Tableau Général de la Science qui a pour objet l'application du calcul aux
sciences politiques et morales paru dans le Journal d'Instruction Sociale34: "Comme
toutes ces applications sont immédiatement relatives aux intérêts sociaux, ou à l'analyse
des opérations de l'esprit humain, et que, dans ce dernier cas, elles n'ont encore pour objet
que l'homme perfectionné par la société, j'ai cru que le nom de mathématique sociale
était celui qui convenait le mieux à cette science. [.....] Cette exposition montrera toute
l'utilité de cette science; on verra qu'aucun de nos intérêts individuels ou publics ne lui est
étranger, qu'il n'en est aucun sur lequel elle nous donne des idées plus précises, des
connaissances plus certaines; on verra combien, si cette science était plus répandue, plus
cultivée, elle contribuerait et au bonheur et au perfectionnement de l'espèce humaine."
Pour Condorcet, s'il y a un sens à prendre des décisions qui relèvent de la pratique

politique en utilisant le Calcul des Probabilités, il faut que chaque citoyen puisse y
adhérer..., pour être en mesure d'y adhérer il faut qu'il y soit initié... Sa volonté d'en
impulser l'enseignement découle de cette analyse.

2 Les débuts d'un enseignement

En décembre 1785 un prospectus, inspiré du Discours Préliminaire à l'Encyclopédie de
d'Alembert et largement diffusé dans le public, annonce l'ouverture d'un nouvel

le centre des rapports entre la théorie des probabilités et celle des statistiques. C'est cette question qu'étudie
Thomas Bayes (1702-1761).
31 L'Encyclopédie Méthodique regroupe les articles parus dans l'Encyclopédie de Diderot et d'Alembert par
"ordre de matières"; celle dont il est question ici concerne les mathématiques et contient de nouveaux articles
tels ceux de Condorcet.
32 Cet article, anonyme, a été considéré jusqu'à ces dernières années comme étant de Diderot qui l'annonçait à
l'article "Absent". Nous savons aujourd'hui qu'il est en fait de de Lubières. D'Alembert se proposait de l'écrire
pour contrer celui que Diderot avait annoncé mais il s'est retiré du projet de l'Encyclopédie avant que cette
dernière n'en arrive à cet article! Brian a remarquablement montré comment d'Alembert s'est servi d'un
certain nombre d'articles qu'il a publiés dans l'Encyclopédie entre 1751 et 1760 pour approfondir ses doutes et
critiques sur les fondements du Calcul des Probabilités et de ses applications en Arithmétique Politique. Voir
Éric Brian, "L'objet du doute. Les articles de D'Alembert sur l'analyse des hasards dans les quatre premiers
tomes de l'Encyclopédie" dans Recherches sur Diderot et sur l'Encyclopédie, 21, octobre 1996. C'est dans le
contexte de cet ébranlement d'une "mathématique sociale " naissante que Condorcet développe ses propres
recherches.
33 Ni l'un ni l'autre ne connaissent à ce moment là les travaux de Thomas Bayes parus en 1764-1765.
34 C'est moi qui souligne.[Con05] pp. 172-173.
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enseignement destiné aux "deux sexes" dans le cadre d'une institution privée dénommée le
Lycée35. Des professeurs prestigieux -Académiciens- sont annoncés dont Deparcieux et
Gaspard Monge36 en Physique et Condorcet en Mathématiques. En fait Condorcet recrute -
sur les conseils de Monge - Sylvestre-François Lacroix37 pour faire le cours à sa place38.
Finalement Condorcet prononce la leçon inaugurale fixant le programme des
mathématiques pour la première année le 14 ou le 16 janvier 1786. Le cours comprend six
parties:

1- Éléments d'arithmétique, de géométrie et d'algèbre.
2- Mécanique.
3- Hydrodynamique.
4- Application des mathématiques à des questions de physique.
5- Exposition des phénomènes astronomiques et du système du
monde.
6- Enfin, dans la sixième et dernière partie, on traitera du calcul de
l'intérêt de l'argent, de la manière de former les tables de mortalité,
ou d'en tirer des résultats, de la méthode d'appliquer aux jeux de

hazard la théorie des combinaisons, et de questions diverses relatives
au calcul des probabilités.

On peut penser que les points 5 et 6 n'ont pas été traités la première année car Lacroix lit
en guise de leçon inaugurale le 4 décembre 1786 un Discours sur l'astronomie et le calcul
des probabilités, écrit par Condorcet pour la deuxième année . Ces leçons d'un assez haut
niveau sont arrêtées en août 1787 faute d'une clientèle suffisante et si nous ne savons pas
précisément celles que Lacroix a réellement prononcées, tout laisse à penser que le cours a
été arrêté avant même qu'il ait pu donner une seule des leçons sur le calcul des
probabilités39.
Pendant la Législative -octobre 1791- septembre 1792- dont il est l'un des 745 députés et
en février 1792 le président, Condorcet, républicain déclaré mais légaliste envers la
Constitution de 1791 et qui ne peut appartenir qu'à un seul comité de l'Assemblée, choisit
le 3 octobre d'appartenir au Comité d'Instruction publique40 dont il est le président et le
rapporteur qui défend le principe d'une instruction effectivement universelle, égale pour les
hommes et les femmes, les pauvres et les riches, et permanente41. Dans ce Rapport d'avril

35 En 1781, Pilâtre de Rozier (1754-1785) avait fondé le Musée qui avait pour but de répondre à une
demande croissante d'enseignement scientifique de la part d'une clientèle de "gens d'en haut". Les hommes
payaient le double des femmes pour une souscription annuelle. Après un large succès initial, il y avait encore
404 souscripteurs en1785 mais 50000 livres de dettes!
36 Gaspard Monge (1746-1818).
37 Sylvestre François Lacroix (1765-1843).
38 Monge, également, ne fait pas le cours lui-même. Condorcet propose 2400 livres à Lacroix, mais dès leur
première rencontre en janvier 1786 il lui propose également de s'occuper de la réédition des Lettres à une
princesse d'Allemagne de Leonhard Euler (1707-1783) dans une version simplifiée servant de manuel pour
les cours du Lycée. Les trois premiers volumes seront publiés en 1787-88-89; le quatrième prévu, contenant
les leçons professées au Lycée, ne le sera qu'en 1805.
39 Pierre Crépel a reconstitué le contenu du cours à partir du texte de 1805, de manuscrits et des consignes à
Lacroix.
40 En 1791 Condorcet publie dans un périodique qu'il a créé avec quelques amis, La Bibliothèque de l'homme
public, cinq longs mémoires sur l'Instruction publique.
41 Le programme des "hussards de la IIIème République" qui, deux siècles après, montre des signes
d'essoufflement à s'accomplir dans les conditions "contemporaines"..
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1792 il propose la création dans les lycées42 d'une "chaire uniquement consacrée à
l'application du calcul aux sciences morales et politiques". Le 29 mars 1794 Condorcet,
condamné à mort par le tribunal révolutionnaire, en fuite et caché dans Paris depuis juillet
1793, après trois jours d'errance et trois jours d'incarcération, se suicide en prison.
La Convention nationale, qui a proclamé la République le 21 septembre 1792, crée
l'École Polytechnique -École Centrale des Travaux Publics- le 24 septembre 1794 et
l'École Normale Supérieure -École Normale de l'an III- le 30 octobre43. Cette première
École Normale, qui ne va exister que six mois,44 organise entre autres des leçons de
mathématiques prononcées par trois mathématiciens remarquables: Laplace, Monge et
Lagrange45. Laplace donne dix leçons dont la dernière, le 10 mai 1795, concerne la théorie
du calcul des probabilités et se présente à nos yeux comme l'esquisse du texte "bien connu"
qu'il publiera en 1814 sous le titre d'Essai philosophique sur les probabilités. Cette leçon
qui telle que nous la connaissons est un texte copieux de 16 pages en style rhétorique qui
peut être prononcé en une heure a probablement été écouté par un nombre assez important
d'auditeurs, peut-être plusieurs centaines, réunis dans l'amphithéâtre du Muséum; le plus
important à son sujet est que cette leçon, comme les autres, a été aussitôt publiée. On peut
donc considérer que cette leçon, nous dirions aujourd'hui "conférence", de Laplace du 10
mai 1795 accompagnée de sa publication marque le début effectif en France d'une
diffusion non confidentielle de l'approche mathématique du probable et ceci est une
différence avec l'autre source du moment: les articles épars de l'Encyclopédie et ceux de
l'Encyclopédie méthodique. Néanmoins il est encore difficile d'y voir plus qu'une tentative
d'enseignement dans la mesure où la fermeture de l'École Normale y met fin.
Recréée en 1808, en même temps que la Faculté des Sciences de Paris dont Lacroix est

le premier doyen, un projet de "chaire de professeur pour le calcul des probabilités" semble
ne pas avoir été suivi d'effet. En 1822 l'École est supprimée à nouveau puis rétablie en
1826 sous l'appellation d'École Normale Supérieure et nous savons qu'en 1830 Abélard
Lévy y donne un cours de calcul des probabilités, qu'en 1834 c'est Cournot46, et que ce
cours disparaît à la mort de Poisson47 en 1840.
À l'École Centrale des Travaux Publics, un chapitre sur les "Applications de l'analyse à
quelques questions de probabilités et d'arithmétique politique" est prévu dans le cours
d'"Analyse appliquée à la géométrie" assuré par Ferry mais ce dernier ne semble pas avoir
eu le temps d'aborder ce sujet au cours de la première année en 1795. De Joseph Fourier48,
qui était l'un des auditeurs de Laplace le 10 mai 1795, nous possédons une feuille
manuscrite49 dans laquelle il indique qu'il a fait "un cours particulier sur cette branche de

42 Nos Universités.
43 9 brumaire an III. Le Conservatoire National des Arts et Métiers est crée le 10 octobre. Crépel donne les
11 mars et 28 septembre pour l'École Centrale des Travaux Publics.
44 Jusqu'au 19 mai 1795 -30 floréal an III-.
45 Joseph-Louis Lagrange (1736-1813).
46 Antoine Augustin Cournot (1801-1877).
47 Siméon Denis Poisson (1781-1840).
48 1768-1830.
49 Voir [Cre89]. La bibliographie que donne Fourier fait le tour de ce qui était consultable avant la parution
du traité de Lacroix de 1816; Crépel mentionne deux manuels élémentaires, l'un de Bicquilley en 1783 et
l'autre de Parisot en 1810 qui "n'intègrent rien des recherches de Laplace ou de Condorcet" mais dont on peut
se demander à quel public ils s'adressaient. Par ailleurs une traduction en français de la première partie de
l'Ars Conjectandi de Jakob Bernoulli paraît en 1802, et Fourier qui prend soin de mentionner les traductions
des ouvrages écrits en latin n'en parle pas; c'est peut-être le signe que le texte de Fourier est antérieur à 1802.
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l'analyse", à savoir "la science des probabilités" à "l'École Polytechnique"; la période
pendant laquelle ce cours a pu avoir lieu se situe entre fin 1795 et son départ pour l'Égypte
en mai 1798, et nous ne pouvons pas aller plus loin pour déterminer si ce cours s'est répété
plusieurs fois ou non. Pierre Crépel considère qu'il est raisonnable de supposer au vu des
documents que nous possédons qu'aucun autre enseignement de ce type n'eût lieu jusqu'à la
réorganisation de l'École en 181650.
En mars 1816 un "mémoire sur l' École polytechnique" prévoit un cours d'arithmétique
sociale qui, après s'être heurté à des réticences pendant plusieurs années (par exemple en
1818 la controverse entre partisans - Arago et Petit - et adversaires - Cauchy et Binet -),
donne lieu, enfin, à six leçons du 5 au 22 juin 1819. Ce cours qui va être enseigné, sans
interruption, jusqu'en 1830 par Arago51, peut être considéré a posteriori comme le début
d'un réel enseignement "probabiliste". Comme l'écrit Crépel: "Bien que nous n'ayons
trouvé que peu de traces des opinions explicites des uns et des autres, le cours
d'arithmétique sociale nous semble au confluent de plusieurs objectifs. Certains savants,
soucieux également des problèmes politiques et sociaux, cherchent à promouvoir une
branche des mathématiques qu'ils jugent d'abord formatrice et ensuite utile; des hommes
plus "politiques" veulent donner à de futurs cadres de l'administration et de l'entreprise
certaines connaissances indispensables à la mise en place du capitalisme. Ni la réflexion
critique sur les bases de l'économie (la chaire d'économie politique et sociale ne sera créée
qu'en 1906), ni l'ambition d'enseigner des fondements pour une science sociale ultérieure
ne trouvent place ici. Ce programme apparaît comme un compromis, mais l'influence de
ceux qui l'enseignent l'emporte peu à peu et son contenu est, et deviendra encore plus,
essentiellement mathématique.". Bref, le projet de Condorcet s'est évanoui pour un siècle et
demi... 52

Arago a donc professé ce premier cours d'arithmétique sociale de 1819 à 1830; Cl.-L
Mathieu, son camarade de promotion (en 1803) puis son beau-frère, en est le répétiteur
jusqu'en 1828 date à laquelle Savary53, qui est de la promotion 1815, lui succède. En 1831
c' est Savary qui reprend le cours. Le cours d'Arago n'a jamais fait l'objet d'une publication
mais les notes de l'un de ses élèves nous en donnent un aperçu, tout au moins pour l'année
182554. Le sommaire de ce cours tiré du Registre d'instruction pour 1824-25 indique:

"Jeudi 7 juillet 1ère leçon Principes généraux du calcul des
probabilités,

Samedi 9 2ème application à des exemples.

Lundi 11 3ème Application des principes des

Cette traduction ne semble pas avoir connu un gros succès à la vente car son auteur a renoncé à faire paraître
la suite comme il en avait l'intention.
50 Ce qui est certain entre 1806 et 1816.
51 François Arago (1786-1853).
52 Georges Théodule Guilbaud, prince charmant, s'est efforcé de le réanimer dès le milieu des années 1940,
en particulier en fondant à l'École Pratique des Hautes Études, en 1955, une direction d'études de
Mathématiques Sociales.
53 Savary (1797-1841).
54 Voir [Cré89].
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probabilités au calcul deschances dans
les loteries. Des tables de mortalité et

des problèmes qu'elles servent à résoudre.

Jeudi 14 4ème De l'intérêt composé; de
l'escompte; des rentes.

Samedi 16 5ème Des assurances,de l'arithmétique
commerciale. Des moyennes à prendre
entre les résultats fournis par les
expériences particulières.

[...]L'interrogation générale55 a été faite par MM Arago, profr et Mathieu, répétiteur. Elle a
eu lieu du 28 juillet au 2 août."
Jusqu'en 1838 c'est donc Savary qui reprend le cours d'Arago avec en plus "une

explicitation du théorème de Bernoulli [...] et une partie économique et sociale réduite"56.
Le cours de l'année 1834-35 s'intitule désormais: "Éléments du calcul des probabilités, et
arithmétique sociale".
À partir de 1838-39 les 5 leçons passent du cours d'Analyse appliquée au cours d'Analyse

de Duhamel dont Auguste Comte est le répétiteur, toujours en deuxième année et avec le
même programme57.
À partir de 1841 les leçons de calcul des probabilités sont enseignées par Liouville les

années impaires et par Sturm les années paires.
"On note une nouvelle dérive vers les mathématiques et le calcul purs; le

programme est allégé en 1845-46, en particulier des "moyennes entre plusieurs
observations", puis en 1848-49, le théorème de Bernouilly (sic) et la "probabilité des
événements à venir, déduite de l'observation d'événements antérieurs de même
nature" disparaissent aussi. La longueur effective, consignée dans les registres
d'instruction, oscille entre 2 et 6 leçons, la méthode des moindres carrés est enseignée
dans le cours de géodésie de Chasles. On est donc bien loin des programmes de
mathématique sociale de Condorcet!"58 "Peu à peu, l'arithmétique politique prend
moins de place dans les leçons; puis en 1845, le cours est amputé de l'arithmétique
commerciale et des questions de population....."59

En dehors de l'École polytechnique existe-t-il en France dans la première moitié du
XIXème siècle d'autres embryons de cours?60 Crépel, qui pour le moment paraît avoir fait
le tour de la question de la manière la plus approfondie, n'a rien trouvé d'explicite, ni au

55 C'est-à-dire sur l'ensemble du cours d'"Analyse appliquée à la géométrie à trois dimensions, géodésie et
arithmétique sociale".
56 [Cré89] p. 53.
57 [Cré89] p. 53.; mais [Cré94] : "À cette date [1835-1836], on scinde les probabilités en deux: la partie la
plus générale est intégrée au cours d'analyse, la théorie des erreurs au cours de géodésie et d'astronomie."
58 [Cré89] pp. 53-54.
59 [Cré94] p. 201.
60 Je ne considère pas ici la situation en Belgique où Quêtelet joue un rôle primordial, à partir des années 20,
et où J.G Garnier (le successeur de Fourier à l'École polytechnique de 1798 à 1801) professe à l'Université de
Gand des éléments de probabilités en 1817-18.
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Conservatoire des Arts et Métiers ni à l'Académie de commerce, ancêtre de l'École
Supérieure de Commerce, créée en 1818, ni à l'École Centrale des arts et manufactures61

créée en 182962. À la faculté des Sciences de Paris la première chaire de calcul des
probabilités est créée en 1834 mais, à l'Assemblée des Professeurs "Mr Francoeur fait
remarquer que déjà les probabilités ont été enseignées pendant plusieurs années à la
faculté, mais que ce cours était si peu suivi qu'il a fallu y renoncer63. Dès que les théories
sont devenues difficiles à comprendre, et surtout dès que le printemps éloignait de Paris les
Élèves sortis de l'École Polytechnique qui suivaient ce cours, les auditeurs se dispersaient".
C'est G. Libri, ami de Guizot, le ministre de l'Instruction Publique, qui est nommé le 16
décembre 1834 devant Cournot alors qu'il n'est pas spécialiste des probabilités et qui est en
fait régulièrement remplacé, par Poisson en 1836-37, Despeyrous, peut-être d'autres
encore, et enfin par Bienaymé en 1848 quand il s'enfuit à Londres64.
À l'École normale supérieure, comme nous l'avons déjà remarqué, un cours sous forme

d'enseignement complémentaire a eu lieu entre 1830 et 1840, date à laquelle il a été
supprimé à la suite de la mort de Poisson ce qui en souligne la fragilité. Néanmoins il faut
remarquer qu'entre 1836 et 1840 Cournot fait un cours à l'École normale supérieure alors
que Poisson en donne un à la Faculté des sciences... Ne serait-ce pas qu'à partir de 1836 le
cours de Cournot est remplacé par celui de Poisson à la faculté des sciences? très
probablement. Alors à la mort de Poisson ce cours n'est peut-être pas repris tout de suite
par Despeyrous.... Quoi qu'il en soit, ces cours de l'École normale ou de la Faculté des
sciences ne touchent qu'un nombre très restreint d'élèves.
Pendant cette première moitié du XIXème siècle le Traité élémentaire de calcul des
probabilités (1816;1822;1833;...1864) de Lacroix, malgré les livres de Poisson en 1837 et
de Cournot en 1843, est le seul ouvrage français conçu pour l'enseignement.

À partir de juin 1819 un enseignement plutôt élémentaire mais régulier de
probabilités, c'est-à-dire de calcul des probabilités et d'arithmétique sociale a lieu à
l'École polytechnique en deuxième année et concerne une centaine d'étudiants. Cet
enseignement et ceux beaucoup plus épisodiques qui peuvent avoir existé ailleurs
pendant cette période disposent du seul manuel existant jusqu'en 187365, celui de
Lacroix.

À l'École polytechnique, à partir de 1854 c'est Bertrand66 qui jusqu'à sa retraite en 1894
et donc pendant 40 ans et pour les promotions des années paires assure dans le cours
d'analyse les leçons de calcul des probabilités qui seront donc écoutées par environ 3000
élèves67. Les élèves des promotions impaires, par contre, de 1869 à 1883 avec Hermite

61 C'est, alors, une école privée.
62 Ce qui ne veut pas dire qu'il n'y a eu aucun enseignement de ce type, en particulier au Conservatoire des
arts et métiers avec Dupin qui s'intéresse de plus en plus aux questions d'ordre statistique à partir de ses
voyages en Angleterre commencés en 1816, et à l'Athénée avec Fourier en 1820, pendant trois ou quatre ans.
63 En 1827 Francoeur, dans son cours d'Algèbre supérieure, enseigne des éléments de géodésie et de calcul
des probabilités.
64 Le Libri, pesanteur de son nom, ne pouvait s'empêcher de transférer les livres de la B.N. vers l'extérieur
afin de les vendre; on en a retrouvé à travers toute l'Europe après sa mort.
65 En 1873 Laurent publie un Traité de calcul des probabilités.
66 Joseph Bertrand (1822-1900).
67 Il y a environ une centaine d'élèves jusqu'en 1870 et le double après.
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sont devenues difficiles à comprendre, et surtout dès que le printemps éloignait de Paris les
Élèves sortis de l'École Polytechnique qui suivaient ce cours, les auditeurs se dispersaient".
C'est G. Libri, ami de Guizot, le ministre de l'Instruction Publique, qui est nommé le 16
décembre 1834 devant Cournot alors qu'il n'est pas spécialiste des probabilités et qui est en
fait régulièrement remplacé, par Poisson en 1836-37, Despeyrous, peut-être d'autres
encore, et enfin par Bienaymé en 1848 quand il s'enfuit à Londres64.
À l'École normale supérieure, comme nous l'avons déjà remarqué, un cours sous forme

d'enseignement complémentaire a eu lieu entre 1830 et 1840, date à laquelle il a été
supprimé à la suite de la mort de Poisson ce qui en souligne la fragilité. Néanmoins il faut
remarquer qu'entre 1836 et 1840 Cournot fait un cours à l'École normale supérieure alors
que Poisson en donne un à la Faculté des sciences... Ne serait-ce pas qu'à partir de 1836 le
cours de Cournot est remplacé par celui de Poisson à la faculté des sciences? très
probablement. Alors à la mort de Poisson ce cours n'est peut-être pas repris tout de suite
par Despeyrous.... Quoi qu'il en soit, ces cours de l'École normale ou de la Faculté des
sciences ne touchent qu'un nombre très restreint d'élèves.
Pendant cette première moitié du XIXème siècle le Traité élémentaire de calcul des
probabilités (1816;1822;1833;...1864) de Lacroix, malgré les livres de Poisson en 1837 et
de Cournot en 1843, est le seul ouvrage français conçu pour l'enseignement.

À partir de juin 1819 un enseignement plutôt élémentaire mais régulier de
probabilités, c'est-à-dire de calcul des probabilités et d'arithmétique sociale a lieu à
l'École polytechnique en deuxième année et concerne une centaine d'étudiants. Cet
enseignement et ceux beaucoup plus épisodiques qui peuvent avoir existé ailleurs
pendant cette période disposent du seul manuel existant jusqu'en 187365, celui de
Lacroix.

À l'École polytechnique, à partir de 1854 c'est Bertrand66 qui jusqu'à sa retraite en 1894
et donc pendant 40 ans et pour les promotions des années paires assure dans le cours
d'analyse les leçons de calcul des probabilités qui seront donc écoutées par environ 3000
élèves67. Les élèves des promotions impaires, par contre, de 1869 à 1883 avec Hermite

61 C'est, alors, une école privée.
62 Ce qui ne veut pas dire qu'il n'y a eu aucun enseignement de ce type, en particulier au Conservatoire des
arts et métiers avec Dupin qui s'intéresse de plus en plus aux questions d'ordre statistique à partir de ses
voyages en Angleterre commencés en 1816, et à l'Athénée avec Fourier en 1820, pendant trois ou quatre ans.
63 En 1827 Francoeur, dans son cours d'Algèbre supérieure, enseigne des éléments de géodésie et de calcul
des probabilités.
64 Le Libri, pesanteur de son nom, ne pouvait s'empêcher de transférer les livres de la B.N. vers l'extérieur
afin de les vendre; on en a retrouvé à travers toute l'Europe après sa mort.
65 En 1873 Laurent publie un Traité de calcul des probabilités.
66 Joseph Bertrand (1822-1900).
67 Il y a environ une centaine d'élèves jusqu'en 1870 et le double après.
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bg[e @adVS`.0 cg[  eW Vqe[`fqdWeeW`f VW UWffW ebqU[S^[fq.1 Wf `W ^"W`eW[Y`W`f bSe \gecg"W`
*11. P''''Q `"W`fW`VW`f Va`U bSd^Wd VWe bdaTST[^[fqe cgW bSd ^"[`fWd_qV[S[dW V"g`W ag VW VWgj
^Wpa`e VW fZqad[W VWe WddWgde% Sg _[Wgj% VS`e ^W Uagde V"Sefda`a_[W Wf YqaVqe[W /(' FSd
Ua`fdW 8WdfdS`V \gYW UWf W`eW[Y`W_W`f Xad_SfWgd%  bdW`V Yaxf n Tof[d g` Uagde Ud[f[cgW
Va`f [^ UZS`YW UZScgW S``qW UWdfS[`e SebWUfe% fS`f VS`e ^We fZr_We cgW VS`e ^We WjW_b^We%
SX[` V"W` _a`fdWd ^We egTf[^[fqe /)% Wf W` XS[f g` fdS[fq/* bgT^[q W` *112' 9Wf aghdSYW fdre
V[XXgeq Wf Ua`e[Vqdq% bW`VS`f g`W h[`YfS[`W V"S``qWe % Ua__W ^W `aghWSg _S`gW^ Wf
^"Sgfad[fq [`Ua`fagd`ST^W% S \agq Sgee[ g` du^W `qXSefW Wf bW`VS`f fdre ^a`YfW_be/+% bSd eWe
eSdUSe_We n bdabae VWe dWUZWdUZWe VW 9a`VadUWf% BSb^SUW Wf Fa[eea` egd ^We bdaTST[^[fqe VW
\gYW_W`fe'
~ bSdf[d VW ^"S``qW *12-&2. ^W US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe `"Wef b^ge VS`e ^W Uagde V"S`S^keW%

W` _SfZq_Sf[cgWe% _S[e VS`e ^W Uagde V"Sefda`a_[W Wf VW YqaVqe[W Ua__W g` e[_b^W
bdq^[_[`S[dW n ^S fZqad[W VWe WddWgde' 9"Wef ^S e[fgSf[a` cg[ hS bWdVgdWd bW`VS`f +. S`e
\gecg"n UW cg"W` *2*2 ^W US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe ea[f n `aghWSg fdS[fq VS`e ^W Uagde V"S`S^keW
^We S``qWe [_bS[dWe bSd FSg^ Bqhk/, Wf ^We S``qWe bS[dWe% W` bd[`U[bW% bSd @SUcgWe
>SVS_SdV/-' 9W `"Wef cg"W` *2-+ cgW ^S UdqSf[a` V"g`W UZS[dW VW  _SfZq_Sf[cgWe
Sbb^[cgqWe aUUgbqW bSd 8dSdV ha[f ^"[`fdaVgUf[a` VW `af[a`e VW efSf[ef[cgW _SfZq_Sf[cgW'
CS[e% Ua__W ^W dW_SdcgW \gV[U[WgeW_W`f 9dqbW^% hWde ^S X[` Vg N?Nr_W e[rU^W% ^We fda[e

cgSdfe VWe q^rhWe VW ^"mUa^W Fa^kfWUZ`[cgW bSeeW`f g` S` n ^"mUa^W V"Sbb^[USf[a` VW
^"Sdf[^^Wd[W Wf Vg Yq`[W% TSeqW n CWfl \gecg"W` *10) bg[e n <a`fS[`WT^WSg% aw ^"W`eW[Y`W_W`f
VW ^"Sdf[^^Wd[W [`U^gf g` Uagde VW bdaTST[^[fq Vg f[d' FW`VS`f UWffW bqd[aVW% \gecg"n ^S
bda_af[a` *11. bagd ^ScgW^^W @adVS` Ua__W`UW n W`eW[Y`Wd fda[e ^Wpa`e VW US^Ug^ VWe
bdaTST[^[fqe% U"Wef Va`U bagd ^We q^rhWe VWe bda_af[a`e [_bS[dWe% W`h[da` *.))% ^Wgd eWg^
Ua`fSUf ShWU ^W US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe4 bagd ^We SgfdWe% Sg Ua`fdS[dW% U"Wef g` egbb^q_W`f'
;` *2*2 Bqhk VqUaghdW ^We fdShSgj VW ^"qUa^W dgeeW VW JUZWT[fUZWh% CSd]ah Wf

B[Sbag`ah Wf VWh[W`f bSd ^S eg[fW ^W  _StfdW g`[hWdeW^ Vg _aghW_W`f Tdai`[W` Wf VW fagf UW
cg[ fagUZW n ^S ^a[ VW =Sgee 4 ea` Uagde Wef dW_SdcgST^W% _S[e Ua__W UW^g[ VW Fa[`USdq [^
Wef% e[`a` [`Ua_bdqZW`e[T^W% Vg _a[`e [`Ua_bd[e''' 9W Uagde% Bqhk hS ^"W`eW[Y`Wd \gecg"W`

.0 @adVS` cg[ ShagW W` *12-3  \W hWddS[e #'''$ V[ebSdStfdW eS`e dWYdWf PVg Uagde V"S`S^keWQ ^We fda[e ^Wpa`e cgW \W
Ua`eSUdW SUfgW^^W_W`f Sg US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe 4 U[fq bSd 9dqbW^ b' +).'
.1 :S`e ^S VWgj[r_W _a[f[q Vg N?Nr_W e[rU^W ^W US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe `"Wef bSe Ua`e[Vqdq Ua__W g`
Va_S[`W h[hS`f VW dWUZWdUZW bSd ^We _SfZq_Sf[U[W`e W` VWZade VW ^S Hgee[W Wf VW ^S X^ad[eeS`fW qUa^W VW
FSX`agf[ Bhah[fUZ JUZWTkUZWh #*1+*&*12-$ n IS[`f&FqfWdeTagdY'
/( P9dq2-Q b' +)-' :Wbg[e *1,- U"Wef VS`e ^W Uagde VW YqaVqe[W cgW ea`f W`eW[Y`qWe ^S fZqad[W VWe WddWgde Wf ^S
_qfZaVW VWe _a[`VdWe USddqe cg[ ^"qfS[f VWbg[e *1,* #bda_af[a` *1+2$ VS`e ^W Uagde VW IShSdk% ^W egUUWeeWgd
V"7dSYa' ;`fdW *1.* Wf *10,% W` bd[`U[bW% ^S _qfZaVW VWe _a[`VdWe USddqe `"Wef bSe W`eW[Y`qW'
/) P9dq2-Q % b' +).'
/* 2GQIZQ JKX UWTHGHOQOYbX% FSd[e% *112% dqqV' DWi Oad]% 9ZW^eWS% e'V' +r_W qV[f[a`% *2)0'
/+ B"Sgfad[fq [`ef[fgf[a``W^^W VW 8WdfdS`V% fdre [_badfS`fW VS`e ^W VWd`[Wd cgSdf Vg N?Nr_W e[rU^W% S Ua`fd[Tgq%
n UWffW qbacgW Wf bagd b^ge V"g` VW_[&e[rU^W e[`a` g` e[rU^W% n VqhS^ad[eWd & Sgj kWgj VWe _SfZq_Sf[U[W`e Wf
VWe hg^YSd[eSfWgde V"g`W _SfZq_Sf[cgW Vg bdaTST^W & ^W bdaYdS__W VW _SfZq_Sf[eSf[a` VWe eU[W`UWe eaU[S^We
VW 9a`VadUWf Wf b^ge Xa`VS_W`fS^W_W`f W`UadW ^W bdaYdS__W V"g`W ^aY[cgW Yq`qdS^W Vg bdaTST^W qTSgUZqW
bSd @SUcgWe 8Wd`ag^^[ W`fdW */12 Wf *0). VS`e ^S cgSfd[r_W bSdf[W VW ea` 0WX ITSPKIYGSJO%
/, FSg^ Bqhk #*11/&*20*$% N ' ;`fdW *2)- Wf *2)0 >W`d[ Fa[`USdq #*1.-&*2*+$% q^rhW VW ^S bda_af[a` *10, Wf
cg[ VW UW XS[f `"S Va`U bSe eg[h[ ^We ^Wpa`e VW 8WdfdS`V% _S[e cg[ bgT^[W W` *112 ea` 2GQIZQ JKX >WTHGHOQOYbX%
SUUWbfW bagd SeegdWd ^S egdh[W Vg Uagde V"Sefda`a_[W Wf VW YqaVqe[W% Sbdre ^S _adf VW 9S^^S`VdWSg W` Xqhd[Wd
*2)-% VW VWhW`[d ^W f[fg^S[dW VW UWffW UZS[dW' ?^ `"k W`eW[Y`W cg"g`W ag VWgj ^Wpa`e egd ^S fZqad[W VWe WddWgde Wf
^We bdaTST[^[fqe% ^W dWefW Vg Uagde qfS`f Va``q bSd g` dqbqf[fWgd'
/- *1/.&*2/,% ;DI'



$%

$%

*2.1 VSfW n ^ScgW^^W [^ Wef dW_b^SUq bSd ea` YW`VdW BSgdW`f IUZiSdfl/.4 _S[e Ua__W ^W
dSUa`fW UW^g[&U[% VS`e ^We VWd`[rdWe S``qWe  [^ `"ShS[f bSe qfq _aVWd`[eqP''''''Q #Wf$ FSg^ Bqhk
^W Va``S[f n ha[j e[ TSeeW #ha[j cg[ Wjbd[_S[f eS VagUWgd `SfgdW^^W$ cgW ^We q^rhWe `W
^"W`fW`VS[W`f bSe% e[ T[W` cgW ^We Sh[a`e W` bSb[Wd e[^^a``S[W`f ^S eS^^W ' :re *2.2 IUZiSdfl
W`fdWbdW`V ^S  dqYq`qdSf[a` VW ^S Xad_Sf[a` VWe [`Yq`[Wgde Wf ha[U[ Ua__W`f [^ W` \gYW W`
*2203  @W Uda[e Sha[d Xa`VS_W`fS^W_W`f dqgee[ n dq`ahWd ^W VqbSdfW_W`f Wf ^"W`eW[Y`W_W`f
W` UW cg[ Ua`UWd`W ^We _SfZq_Sf[cgWe bgdWe' CS[e [^ k S Sgee[ ^We _SfZq_Sf[cgWe
Sbb^[cgqWe% VS`e ^WecgW^^We X[YgdW`f ^We bdaTST[^[fqe' @"S[ Vq\n V[f cg"n _a` Sdd[hqW n ^"mUa^W
^We bdaTST[^[fqe qfS[W`f W`eW[Y`qWe n g` `[hWSg fdre TSe' 7bdre VW `a_TdWgeWe bqd[bqf[We%
U"Wef Cqf[h[Wd% bdaTST[^[efW q_[`W`f cg[ Xgf `a__q bdaXWeeWgd VW bdaTST[^[fqe'P'''''Q @SUcgWe
DWhWg% bdaTST[^[efW _a`V[S^W_W`f Ua``g% ^g[ egUUqVS' BW YdagbW VWe bdaTST[^[fqe S Ua``g
g` YdS`V VqhW^abbW_W`f% Wf UWffW TdS`UZW VWe _SfZq_Sf[cgWe% [Y`adqW Vg fW_be VW FSg^
Bqhk% eqVg[f n bdqeW`f `a_TdW V"q^rhWe //'

7IUZ SI LM\_QfTM TVQ[Qe L\ G;GfTM ZQfKSM M[ SM WYMTQMY X\IY[ L\ GGfTM ZQfKSM$ SM
KISK\S LMZ WYVJIJQSQ[eZ MUZMQOUe c S!bKVSM AVS`[MKPUQX\M$ IWYfZ I]VQY WMYL\ [V\[M
YeNeYMUKM I\_ IZWMK[Z ZVKQI\_ LM SI [PeVYQM$ MZ[ eKIY[MSe M[ JISSV[[e MU[YM SMZ KV\YZ
L!IUIS`ZM M[ KM\_ LM OeVLeZQM M[ L!IZ[YVUVTQM/0& 6M[ MUZMQOUMTMU[ LM JIZM$ Z\KKQUK[$
YMZ[M ZKSeYVZe LIUZ S!IWWYVKPM KSIZZQX\M LMZ NVULMTMU[Z LM =IWSIKM& ?eIUTVQUZ QS NI\[
SM KVUZQLeYMY MU SQIQZVU I]MK KMS\Q LM S!bKVSM L!IWWSQKI[QVU LM S!IY[QSSMYQM M[ L\ OeUQM$ M[
QS LMTM\YM SM ZM\S X\Q ZVQ[ IZZ\Ye LM TIUQfYM KVU[QU\M M[ WYVK\YM c LMZ TQSSQMYZ
L!QUOeUQM\YZ M['V\ LM TQSQ[IQYMZ/1 SMZ eSeTMU[Z L!\U SIUOIOM M[ L!\UM K\S[\YM KVTT\UM&
6MWMULIU[ KM U!MZ[ X\M LIUZ SMZ IUUeMZ )1.($ c S!QUQ[QI[Q]M LM =I\YMU[ DKP^IY[a$
X\!\U MUZMQOUMTMU[ LM KISK\S LMZ WYVJIJQSQ[eZ ]I g[YM LVUUe M[ YMd\ I\ TgTM UQ]MI\
LM ]ISVYQZI[QVU X\M SM YMZ[M LMZ TI[PeTI[QX\MZ&

~ ^S <SUg^fq VWe eU[W`UWe% W` *1.+ ^S UZS[dW VW 9S^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe Wef fdS`eXad_qW W`
UZS[dW VW  FZke[cgW _SfZq_Sf[cgW Wf US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe % UZS`YW_W`f V"SbbW^^Sf[a`
bSd ^WcgW^ eW dqhr^W ^S Vqd[hW  SeaU[S^W VW UWf W`eW[Y`W_W`f' @gecg"W` *10) U"Wef BS_q cg[
Wef f[fg^S[dW VW UWffW UZS[dW _S[e% Sgee[% _S^SVW bW`VS`f g`W bqd[aVW cgW \W `W bWgj bdqU[eWd'
;` *11/ >W`d[ Fa[`USdq0( egUUrVW n =STd[W^ B[bb_S` VS`e UWffW UZS[dW cg"[^ aUUgbW
\gecg"W` *12/' FW`VS`f UWe V[j S``qWe [^ hS Ua`eSUdWd g` eW_WefdW W` *12*&2+% U"Wef&n&V[dW
*+ ag *, ^Wpa`e% Sg US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe egd ^S TSeW Vg Uagde VW 8WdfdS`V n
Fa^kfWUZ`[cgW0)' ;` *12/ 8agee[`Wec VWh[W`f ^W f[fg^S[dW VW ^S UZS[dW Wf `"k Va``W SgUg`W

/. BSgdW`f IUZiSdfl #*2*.&+))+$% ;DI *2,-'
// PIUZ20Q b' ,.-'
/0  '''''S^ade e"SbbdaXa`V[f ^S VagT^W Vqd[hW cg[ SffW[`VdS ea` bSdajke_W n ^S X[` Vg N?Nr_W e[rU^W Wf Sg VqTgf

Vg NNr_W3 UZWl ^We S`S^kefWe #Vg _a[`e cgS`V [^e e"k [`fqdWeeW`f$ VWe bdqaUUgbSf[a`e VW d[YgWgd Wf VW
Vq_a`efdSf[a`% bSd WjW_b^W UW^^W Vg fZqadr_W VW 8Wd`ag^^[ ag  ^a[ VWe YdS`Ve `a_TdWe 4 UZWl ^We YqaVqe[W`e%
^We aTeWdhSfWgde% bg[e UZWl ^We Sdf[^^Wgde% ^S e[_b^W gf[^[eSf[a` V"g` agf[^ VW fdS[fW_W`f _SfZq_Sf[cgW VWe
V[ebWde[a`e' P9dq2-Q b' +)*'
/1 BWe dWUZWdUZWe VW UWdfS[`e VW UWe _[^[fS[dWe Ua`f[W``W`f g`W bSdf[W Ua`e[VqdST^W VW ^S efSf[ef[cgW
_SfZq_Sf[cgW _aVWd`W% _S[e W^^We `W eadf[dW`f bSe VW ^Wgd _[^[Wg Wf dWefrdW`f [ea^qWe Wf [`Ua``gWe ag eS`e
e[Y`[X[USf[a` n ^S Xa[e VS`e ^W fagf bWf[f _a`VW VWe _SfZq_Sf[U[W`e cg[ e"[`fqdWeeS[W`f Sg US^Ug^ VWe
bdaTST[^[fqe Wf VS`e UW^g[ VWe W`fdWbd[eWe VW bdaVgUf[a`'
0( >W`d[ Fa[`USdq #*1.-&*2*+$% N *10,'
0) Fa[`USdq Wef V"g`W bda_af[a` [_bS[dW #*10,$ Wf `"S Va`U bSe eg[h[ &W` bd[`U[bW& ^W Uagde V"S`S^keW ShWU
8WdfdS`V _S[e ShWU >Wd_[fW cg[ `W fdS[fW bSe Vg US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe'



$%

$%

*2.1 VSfW n ^ScgW^^W [^ Wef dW_b^SUq bSd ea` YW`VdW BSgdW`f IUZiSdfl/.4 _S[e Ua__W ^W
dSUa`fW UW^g[&U[% VS`e ^We VWd`[rdWe S``qWe  [^ `"ShS[f bSe qfq _aVWd`[eqP''''''Q #Wf$ FSg^ Bqhk
^W Va``S[f n ha[j e[ TSeeW #ha[j cg[ Wjbd[_S[f eS VagUWgd `SfgdW^^W$ cgW ^We q^rhWe `W
^"W`fW`VS[W`f bSe% e[ T[W` cgW ^We Sh[a`e W` bSb[Wd e[^^a``S[W`f ^S eS^^W ' :re *2.2 IUZiSdfl
W`fdWbdW`V ^S  dqYq`qdSf[a` VW ^S Xad_Sf[a` VWe [`Yq`[Wgde Wf ha[U[ Ua__W`f [^ W` \gYW W`
*2203  @W Uda[e Sha[d Xa`VS_W`fS^W_W`f dqgee[ n dq`ahWd ^W VqbSdfW_W`f Wf ^"W`eW[Y`W_W`f
W` UW cg[ Ua`UWd`W ^We _SfZq_Sf[cgWe bgdWe' CS[e [^ k S Sgee[ ^We _SfZq_Sf[cgWe
Sbb^[cgqWe% VS`e ^WecgW^^We X[YgdW`f ^We bdaTST[^[fqe' @"S[ Vq\n V[f cg"n _a` Sdd[hqW n ^"mUa^W
^We bdaTST[^[fqe qfS[W`f W`eW[Y`qWe n g` `[hWSg fdre TSe' 7bdre VW `a_TdWgeWe bqd[bqf[We%
U"Wef Cqf[h[Wd% bdaTST[^[efW q_[`W`f cg[ Xgf `a__q bdaXWeeWgd VW bdaTST[^[fqe'P'''''Q @SUcgWe
DWhWg% bdaTST[^[efW _a`V[S^W_W`f Ua``g% ^g[ egUUqVS' BW YdagbW VWe bdaTST[^[fqe S Ua``g
g` YdS`V VqhW^abbW_W`f% Wf UWffW TdS`UZW VWe _SfZq_Sf[cgWe% [Y`adqW Vg fW_be VW FSg^
Bqhk% eqVg[f n bdqeW`f `a_TdW V"q^rhWe //'

7IUZ SI LM\_QfTM TVQ[Qe L\ G;GfTM ZQfKSM M[ SM WYMTQMY X\IY[ L\ GGfTM ZQfKSM$ SM
KISK\S LMZ WYVJIJQSQ[eZ MUZMQOUe c S!bKVSM AVS`[MKPUQX\M$ IWYfZ I]VQY WMYL\ [V\[M
YeNeYMUKM I\_ IZWMK[Z ZVKQI\_ LM SI [PeVYQM$ MZ[ eKIY[MSe M[ JISSV[[e MU[YM SMZ KV\YZ
L!IUIS`ZM M[ KM\_ LM OeVLeZQM M[ L!IZ[YVUVTQM/0& 6M[ MUZMQOUMTMU[ LM JIZM$ Z\KKQUK[$
YMZ[M ZKSeYVZe LIUZ S!IWWYVKPM KSIZZQX\M LMZ NVULMTMU[Z LM =IWSIKM& ?eIUTVQUZ QS NI\[
SM KVUZQLeYMY MU SQIQZVU I]MK KMS\Q LM S!bKVSM L!IWWSQKI[QVU LM S!IY[QSSMYQM M[ L\ OeUQM$ M[
QS LMTM\YM SM ZM\S X\Q ZVQ[ IZZ\Ye LM TIUQfYM KVU[QU\M M[ WYVK\YM c LMZ TQSSQMYZ
L!QUOeUQM\YZ M['V\ LM TQSQ[IQYMZ/1 SMZ eSeTMU[Z L!\U SIUOIOM M[ L!\UM K\S[\YM KVTT\UM&
6MWMULIU[ KM U!MZ[ X\M LIUZ SMZ IUUeMZ )1.($ c S!QUQ[QI[Q]M LM =I\YMU[ DKP^IY[a$
X\!\U MUZMQOUMTMU[ LM KISK\S LMZ WYVJIJQSQ[eZ ]I g[YM LVUUe M[ YMd\ I\ TgTM UQ]MI\
LM ]ISVYQZI[QVU X\M SM YMZ[M LMZ TI[PeTI[QX\MZ&

~ ^S <SUg^fq VWe eU[W`UWe% W` *1.+ ^S UZS[dW VW 9S^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe Wef fdS`eXad_qW W`
UZS[dW VW  FZke[cgW _SfZq_Sf[cgW Wf US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe % UZS`YW_W`f V"SbbW^^Sf[a`
bSd ^WcgW^ eW dqhr^W ^S Vqd[hW  SeaU[S^W VW UWf W`eW[Y`W_W`f' @gecg"W` *10) U"Wef BS_q cg[
Wef f[fg^S[dW VW UWffW UZS[dW _S[e% Sgee[% _S^SVW bW`VS`f g`W bqd[aVW cgW \W `W bWgj bdqU[eWd'
;` *11/ >W`d[ Fa[`USdq0( egUUrVW n =STd[W^ B[bb_S` VS`e UWffW UZS[dW cg"[^ aUUgbW
\gecg"W` *12/' FW`VS`f UWe V[j S``qWe [^ hS Ua`eSUdWd g` eW_WefdW W` *12*&2+% U"Wef&n&V[dW
*+ ag *, ^Wpa`e% Sg US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe egd ^S TSeW Vg Uagde VW 8WdfdS`V n
Fa^kfWUZ`[cgW0)' ;` *12/ 8agee[`Wec VWh[W`f ^W f[fg^S[dW VW ^S UZS[dW Wf `"k Va``W SgUg`W

/. BSgdW`f IUZiSdfl #*2*.&+))+$% ;DI *2,-'
// PIUZ20Q b' ,.-'
/0  '''''S^ade e"SbbdaXa`V[f ^S VagT^W Vqd[hW cg[ SffW[`VdS ea` bSdajke_W n ^S X[` Vg N?Nr_W e[rU^W Wf Sg VqTgf

Vg NNr_W3 UZWl ^We S`S^kefWe #Vg _a[`e cgS`V [^e e"k [`fqdWeeW`f$ VWe bdqaUUgbSf[a`e VW d[YgWgd Wf VW
Vq_a`efdSf[a`% bSd WjW_b^W UW^^W Vg fZqadr_W VW 8Wd`ag^^[ ag  ^a[ VWe YdS`Ve `a_TdWe 4 UZWl ^We YqaVqe[W`e%
^We aTeWdhSfWgde% bg[e UZWl ^We Sdf[^^Wgde% ^S e[_b^W gf[^[eSf[a` V"g` agf[^ VW fdS[fW_W`f _SfZq_Sf[cgW VWe
V[ebWde[a`e' P9dq2-Q b' +)*'
/1 BWe dWUZWdUZWe VW UWdfS[`e VW UWe _[^[fS[dWe Ua`f[W``W`f g`W bSdf[W Ua`e[VqdST^W VW ^S efSf[ef[cgW
_SfZq_Sf[cgW _aVWd`W% _S[e W^^We `W eadf[dW`f bSe VW ^Wgd _[^[Wg Wf dWefrdW`f [ea^qWe Wf [`Ua``gWe ag eS`e
e[Y`[X[USf[a` n ^S Xa[e VS`e ^W fagf bWf[f _a`VW VWe _SfZq_Sf[U[W`e cg[ e"[`fqdWeeS[W`f Sg US^Ug^ VWe
bdaTST[^[fqe Wf VS`e UW^g[ VWe W`fdWbd[eWe VW bdaVgUf[a`'
0( >W`d[ Fa[`USdq #*1.-&*2*+$% N *10,'
0) Fa[`USdq Wef V"g`W bda_af[a` [_bS[dW #*10,$ Wf `"S Va`U bSe eg[h[ &W` bd[`U[bW& ^W Uagde V"S`S^keW ShWU
8WdfdS`V _S[e ShWU >Wd_[fW cg[ `W fdS[fW bSe Vg US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe'

$&

$&

^Wpa` VW US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe% bg[e W` *2)2 U"Wef m_[^W 8adW^ cg[ XS[f g` Uagde VW US^Ug^
VWe bdaTST[^[fqe bW`VS`f VWgj S``qWe Wf% VW *2*) n *2*-% Bag[e 8SUZW^[Wd' ;` *2*2% 8adW^
VWh[W`f ^W f[fg^S[dW VW ^S UZS[dW cg"[^ Ua`eWdhW \gecg"W` *2-* Wf U"Wef ShWU ^g[ cgW e"[`efSgdW n
^S <SUg^fq VWe eU[W`UWe g`W dqW^^W Ua`f[`g[fq VS`e ^"W`eW[Y`W_W`f Vg US^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe'
Jage UWe Uagde% cgS`V [^e a`f ^[Wg% `W ea`f eg[h[e cgW bSd cgW^cgWe dSdWe qfgV[S`fe'
:g Uufq VW ^S  IfSf[ef[cgW a` fdaghW VWe fdSUWe V"g` W`eW[Y`W_W`f VW cgW^cgWe q^q_W`fe

VW efSf[ef[cgW VS`e ^We S``qWe *1.) n ^"?`ef[fgf DSf[a`S^ 7Yda`a_[cgW VS`e g` Uagde
V"ZkY[r`W Sg eg\Wf VWe fST^We VW _adfS^[fq' ;` *1.- Wef aghWdf Sg 9a`eWdhSfa[dW DSf[a`S^
VWe 7dfe Wf Cqf[Wde g` Uagde V"mUa`a_[W [`Vgefd[W^^W Wf efSf[ef[cgW' ;` *1/2% n ^"mUa^W
FdSf[cgW VWe >SgfWe mfgVWe g`W fW`fSf[hW V"[`UadbadSf[a` V"q^q_W`fe VW efSf[ef[cgW VS`e ^W
bdaYdS__W V"g`W eWUf[a` VW IU[W`UW qUa`a_[cgW ShadfW4 ^S _s_W S``qW% Sg 9a^^rYW VW
<dS`UW% BWhSeeWgd W`eW[Y`W ^S _qfZaVW efSf[ef[cgW W` Vq_aYdSbZ[W' FSd S[^^Wgde% [^ XSgf
_W`f[a``Wd cgW^cgWe Ua`XqdW`UWe bSd S` Vg :d Bag[e 7Va^bZW 8Wdf[^^a`% n ^"mUa^W
V"7`fZdaba^aY[W n bSdf[d VW *10/% V"m_[^W 9ZWkeea`% n ^"mUa^W VWe Fa`fe Wf 9ZSgeeqWe n
bSdf[d VW *11*' ;` *11, ^S IaU[qfq VW IfSf[ef[cgW VW FSd[e0* adYS`[eW VWe Ua`XqdW`UWe cg[
ea`f dSb[VW_W`f [`fWdda_bgWe W` *11.4 W` *112 W^^W W` adYS`[eW *. bagd ^W C[`[efrdW VW ^S
=gWddW' ~ ^"mUa^W VWe IU[W`UWe Fa^[f[cgWe% BWhSeeWgd Va``W W` *11- g` Uagde VW IfSf[ef[cgW
Wf YqaYdSbZ[W qUa`a_[cgW' ;`fdW *112 Wf *2)1% BSgdW`f Va``W g` Uagde VW bdaTST[^[fq bagd
SUfgS[dW' 7g VqTgf VWe S``qWe *12)% <Wd`S`V <SgdW Va``W g` Uagde VW IfSf[ef[cgW n ^S
<SUg^fq VW :da[f VW 8adVWSgj4 W` *12+ [^ VWh[W`f ^W bdW_[Wd f[fg^S[dW VW ^S UZS[dW VW
IfSf[ef[cgW VW ^S <SUg^fq VW :da[f VW FSd[e% g`W UZS[dW cg"[^ hS aUUgbWd \gecg"W` *2+0% VSfW n
^ScgW^^W [^ Wef dW_b^SUq bSd 7XfS^[a` Wf aw ^W Uagde Wef eg[h[ bSd W`h[da` 0) qfgV[S`fe' ;`
*2,) ^adecgW VWgj VaUfadSfe ea`f Udqqe% UW^g[ VW IU[W`UW mUa`a_[cgW Wf UW^g[ V"mUa`a_[W
Fa^[f[cgW% ^W Uagde VW efSf[ef[cgW Wef aT^[YSfa[dW bagd ^W bdW_[Wd Wf XSUg^fSf[X bagd ^W eWUa`V'

8U LMPVYZ LM X\MSX\MZ [MU[I[Q]MZ I]VY[eMZ M[ L!eWQZVLMZ WS\Z V\ TVQUZ SQeZ c \UM
WMYZVUUISQ[e LIUZ SI LM\_QfTM TVQ[Qe L\ G;GfTM ZQfKSM$ K!MZ[ LIUZ SMZ 9IK\S[eZ LM
7YVQ[$ L!IJVYL KMSSM LM 5VYLMI\_ W\QZ KMSSM LM AIYQZ$ X\!\U MUZMQOUMTMU[ LM
Z[I[QZ[QX\M L\YIJSM ZM TM[ MU WSIKM LIUZ SI LMYUQfYM LeKMUUQM LM KM ZQfKSM& =M KVU[MU\
LM KM[ MUZMQOUMTMU[ U!I JQMU MU[MUL\ I\K\U WVQU[ KVTT\U I]MK KMS\Q L\ KISK\S LMZ
WYVJIJQSQ[eZ M[ YeKQWYVX\MTMU[$ KVTTM UV\Z S!I]VUZ YMTIYX\e WYeKeLMTTMU[$ LMW\QZ
SM TQSQM\ L\ ZQfKSM S!MUZMQOUMTMU[ L\ KISK\S LMZ WYVJIJQSQ[eZ I WYVOYMZZQ]MTMU[
IJIULVUUe SM WYVRM[ LM 6VULVYKM[ M[ [V\[M YeNeYMUKM I\_ X\MZ[QVUZ ZVKQISMZ M[ TgTMZ
eKVUVTQX\MZ&

+ 4\[V\Y LM S!;DFA

BW bSkeSYW cgW `age hW`a`e V"qhacgWd Wef bdaXa`Vq_W`f Tag^WhWdeq W` *2++ cgS`V ^W
ha^a`fSd[e_W V"m_[^W 8adW^0+ #.* S`e$% BgU[W` CSdUZ 0,#/, S`e$ Wf <Wd`S`V <SgdW0- #0*

0* ;` *1,+ ^"7USVq_[W VWe IU[W`UWe CadS^We Wf Fa^[f[cgWe% dqfST^[W bSd =g[laf% UdqW g`W -r_W eWUf[a` V[fW
V"mUa`a_[W ba^[f[cgW Wf IfSf[ef[cgW4 W` *1,, JZ[Wde qfST^[f ^W 8gdWSg VW IfSf[ef[cgW% W` *1-) U"Wef ^S
IfSf[ef[cgW Yq`qdS^W VW ^S <dS`UW cg[ Wef Xa`VqW Wf W` *1/) ^S IaU[qfq VW IfSf[ef[cgW VW FSd[e'
0+ 8adW^% m_[^W #*10*&*2./$ ;DI *112'
0,CSdUZ% BgU[W` #*1.2&*2,,$ N *101'
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S`e$% fage _W_TdWe VW ^S IaU[qfq VW IfSf[ef[cgW VW FSd[e0.% bWd_Wf ^S UdqSf[a` VW ^"?`ef[fgf VW
^S IfSf[ef[cgW VW ^"K`[hWde[fq VW FSd[e' 8adW^ k Wef ^"Za__W VW ^"mUa^W Dad_S^W Igbqd[WgdW
Wf VW ^S <SUg^fq VWe IU[W`UWe #aw [^ SeegdW ^W Uagde VW 9S^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe cgW eg[hW`f%
bagd VWe dS[ea`e S^qSfa[dWe% g`W ba[Y`qW VW `ad_S^[W`e0/$% CSdUZ UW^g[ VW ^S IfSf[ef[cgW
=q`qdS^W VW ^S <dS`UW Wf <SgdW UW^g[ VW ^S <SUg^fq VW :da[f bagd ^S UdqSf[a` V"g` ?`ef[fgf
[`fWdXSUg^fS[dW VWe <SUg^fqe VW :da[f% IU[W`UWe% CqVWU[`W Wf BWffdWe' 7bdre ^S X[` VW ^S
YgWddW VW *-&*1% CSdUZ cg[ Wef S^ade V[dWUfWgd VW ^S I=< W`ha[W ^W efSf[ef[U[W` >W`d[ 8g`^W
bdW`VdW baeeWee[a` Vg eWdh[UW VW efSf[ef[cgW Udqq bSd ^We 7^^W_S`Ve W` 7^eSUW' 8g`^W%
XdSbbq bSd ^W `[hWSg VW Ua_bqfW`UW VWe efSf[ef[U[W`e S^^W_S`Ve Wf ef[_g^q bSd
^"W`eW[Y`W_W`f VW CSgd[UW <dqUZWf00 Wf CSgd[UW >S^TiSUZe01% ^W bdW_[Wd egd ^We SeegdS`UWe
Wf ^W eWUa`V egd ^S efSf[ef[cgW% n ^"?`ef[fgf Ua__WdU[S^ V";`eW[Y`W_W`f egbqd[Wgd VW
IfdSeTagdY% b^S[VW Sgbdre VW CSdUZ ^S UdqSf[a` V"g` [`ef[fgf VW efSf[ef[cgW n FSd[e'
BWe Uagde Ua__W`UW`f W` *2+-&+. Wf a`f ^[Wg n ^S <SUg^fq VW :da[f bg[e n bSdf[d VW *2+11(

VS`e ^We ^aUSgj VW ^"?`ef[fgf >W`d[ Fa[`USdq% Vre eS UdqSf[a`' B"?`ef[fgf >W`d[ Fa[`USdq h[W`f%
S^ade% V"sfdW Udqq bagd k XS[dW UaZST[fWd &Wf b^ge e[ SXX[`[fqe& ^We CSfZq_Sf[cgWe Wf ^S
FZke[cgW CSfZq_Sf[cgW% X[`S`Uq bSd ^S <a`VSf[a` HaU]XW^^Wd Wf ;V_a`V VW HafZeUZ[^V% n
^"[`[f[Sf[hW VW ^"?`fWd`Sf[a`S^ ;VgUSf[a`S^ 8aSdV1) Wf VW 8adW^ Va`f ^W Tgf Wef VW Ua`fagd`Wd
^"[Y`adS`UW Wf ^W _qbd[e bagd ^We eU[W`UWe Sbb^[cgqWe VW ^S b^gbSdf VW eWe Ua^^rYgWe W`
_SfZq_Sf[cgWe  bgdWe VW ^S <SUg^fq VWe IU[W`UWe' 9"Wef V"S[^^Wgde g`W [Y`adS`UW Wf g`
_qbd[e cgW ^"a` bWgf dSbbdaUZWd% bSd UWdfS[` Uafq% VW UWgj cg[ eW _S`[XWefW`f n ^S <SUg^fq VW
:da[f h[e n h[e VW ^S efSf[ef[cgW% bagd `W bSe V[dW VW ^"qUa`a_[W% ^W  Vda[f k \agS`f g` du^W
S`S^aYgW n ^S  _SfZq_Sf[cgW bgdW ' B"[`fW`f[a` VW 8adW^ Wef VW _WffdW W` b^SUW g`W
efdgUfgdW cg[ Va``W ^S baee[T[^[fq Sgj bZke[U[W`e Wf Sgj _SfZq_Sf[U[W`e VW eW dW`Ua`fdWd%
V"qUZS`YWd ^Wgde bdaT^q_Sf[cgWe Wf ^Wgde eSha[de% Wf _s_W VW fdShS[^^Wd W`eW_T^W Sgfagd
V"g` `akSg VW Ug^fgdW bdaTST[^[efW' 9"Wef g`W Ua`UWbf[a` cg[ eW ZWgdfW% W`fdW SgfdWe% n
^"Zaef[^[fq VW BWTWeYgW bagd cg[ 8adW^% bdW_[Wd V[dWUfWgd VW ^"?>F% d[ecgW VW Vqfagd`Wd ^We
q^rhWe VW Dad_S^W Igb VWe _SfZq_Sf[cgWe'
~ ^"?IKF ^We Uagde ea`f VWef[`qe n ^S Xad_Sf[a` V"qfgV[S`fe VS`e cgSfdW Va_S[`We3 ^S

Vq_aYdSbZ[W Wf ^"qUa`a_[W% ^"SUfgSd[Sf% ^We fWUZ`[cgWe Wf dWUZWdUZWe [`Vgefd[W^^We% ^S
_qVWU[`W4 b^ge bdqU[eq_W`f% ^"?`ef[fgf% cg[ S bagd Tgf V"W`eW[Y`Wd ^S _qfZaVW efSf[ef[cgW Wf
eWe Sbb^[USf[a`e V"g` ba[`f VW hgW fZqad[cgW Wf bdSf[cgW% S bagd aT\Wf3

0- <SgdW% <Wd`S`V #*1.,&*2+2$ :aUfWgd W` :da[f *10,'
0. ?^ XSgf Sgee[ _W`f[a``Wd C' >gTWd% 9' 9a^ea` Wf ;' @g^[S'
0/ ;` aUfaTdW *2+. [^ k S . qfgV[S`fe VS`e ^W UWdf[X[USf VW 9S^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe Va`f Sg _a[`e fda[e
`ad_S^[W`e' BW Uagde WXXWUf[hW_W`f bdaXWeeq bSd 8adW^ ^"Wef eW^a` ^W b^S` eg[hS`f3 Fd[`U[bWe Yq`qdSgj4
Fd[`U[bWe VW ^S fZqad[W VWe bdaTST[^[fqe V[eUa`f[`gWe4 BS ^a[ `ad_S^W Ua__W ^[_[fW''''' ^S ^a[ VWe YdS`Ve
`a_TdWe Wf ^We qUSdfe4 FdaTST[^[fqe Ua`f[`gWe3 bdaTST[^[fq cg"g` `a_TdW VW #)%*$ ea[f VqU[_S^4 CWegdW V"g`
W`eW_T^W4 7bb^[USf[a`e n ^"Sd[fZ_qf[cgW4 FdaTST[^[fqe Vq`a_TdST^We4 mfgVW VWe `a_TdWe VqU[_Sgj4 <dSUf[a`e
Ua`f[`gWe% [`VqbW`VS`UW VWe bdaTST[^[fqe4 7bb^[USf[a` n ^S fZqad[W VWe Xa`Uf[a`e' ?^ eW_T^W cgW ^"SgV[fa[dW% fagf
`ad_S^[W` cg"[^ ea[f% S[f g` bWg VW _S^ n eg[hdW 8adW^''''' I"[^ Sdd[hW cg"g` qfgV[S`f hWg[^^W qfgV[Wd ^We
efSf[ef[cgWe [^ h[W`f eg[hdW ^W Uagde VW ^"?IKF VW :Sd_a[e VS`e ^W USVdW VW ^"abf[a` IfSf[ef[cgW Vg UWdf[X[USf VW
9S^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe' BadecgW :Sd_a[e dWbdW`V UW Uagde [^ k Va``W VWe ^Wpa`e VW efSf[ef[cgW' ;` *2,1 [^ k S
*- Dad_S^[W`e cg[ eg[hW`f ^W Uagde VW bdaTST[^[fq'
00 <dqUZWf% CSgd[UW #*101&*20,$% ;DI eU[W`UWe *2))'
01 >S^TiSUZe% CSgd[UW #*100&*2-.$% ;DI ^WffdWe *121'
1( @gecg"W` *2/* ^adecgW ^"?IKF Vq_q`SYW VS`e ^We ^aUSgj VW ^S <SUg^fq VWe IU[W`UWe n @gee[Wg% W` g` ^[Wg
Vq`a__q  HaUZWd `a[d bSd S^^ge[a` Sgj qhq`W_W`fe V"7^YWd'
1) 9"Wef&n&V[dW ^S Xa`VSf[a` HaU]XW^^Wd cg[ S bSdS^^r^W_W`f X[`S`Uq W` 7^^W_SY`W ^"?`ef[fgf _SfZq_Sf[cgW VW
=vff[`YW`' BWe  WjbWdfe S_qd[US[`e VW ^"abqdSf[a` ea`f JdaiTd[VYW Wf 8[d]ZaXX'
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S`e$% fage _W_TdWe VW ^S IaU[qfq VW IfSf[ef[cgW VW FSd[e0.% bWd_Wf ^S UdqSf[a` VW ^"?`ef[fgf VW
^S IfSf[ef[cgW VW ^"K`[hWde[fq VW FSd[e' 8adW^ k Wef ^"Za__W VW ^"mUa^W Dad_S^W Igbqd[WgdW
Wf VW ^S <SUg^fq VWe IU[W`UWe #aw [^ SeegdW ^W Uagde VW 9S^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe cgW eg[hW`f%
bagd VWe dS[ea`e S^qSfa[dWe% g`W ba[Y`qW VW `ad_S^[W`e0/$% CSdUZ UW^g[ VW ^S IfSf[ef[cgW
=q`qdS^W VW ^S <dS`UW Wf <SgdW UW^g[ VW ^S <SUg^fq VW :da[f bagd ^S UdqSf[a` V"g` ?`ef[fgf
[`fWdXSUg^fS[dW VWe <SUg^fqe VW :da[f% IU[W`UWe% CqVWU[`W Wf BWffdWe' 7bdre ^S X[` VW ^S
YgWddW VW *-&*1% CSdUZ cg[ Wef S^ade V[dWUfWgd VW ^S I=< W`ha[W ^W efSf[ef[U[W` >W`d[ 8g`^W
bdW`VdW baeeWee[a` Vg eWdh[UW VW efSf[ef[cgW Udqq bSd ^We 7^^W_S`Ve W` 7^eSUW' 8g`^W%
XdSbbq bSd ^W `[hWSg VW Ua_bqfW`UW VWe efSf[ef[U[W`e S^^W_S`Ve Wf ef[_g^q bSd
^"W`eW[Y`W_W`f VW CSgd[UW <dqUZWf00 Wf CSgd[UW >S^TiSUZe01% ^W bdW_[Wd egd ^We SeegdS`UWe
Wf ^W eWUa`V egd ^S efSf[ef[cgW% n ^"?`ef[fgf Ua__WdU[S^ V";`eW[Y`W_W`f egbqd[Wgd VW
IfdSeTagdY% b^S[VW Sgbdre VW CSdUZ ^S UdqSf[a` V"g` [`ef[fgf VW efSf[ef[cgW n FSd[e'
BWe Uagde Ua__W`UW`f W` *2+-&+. Wf a`f ^[Wg n ^S <SUg^fq VW :da[f bg[e n bSdf[d VW *2+11(

VS`e ^We ^aUSgj VW ^"?`ef[fgf >W`d[ Fa[`USdq% Vre eS UdqSf[a`' B"?`ef[fgf >W`d[ Fa[`USdq h[W`f%
S^ade% V"sfdW Udqq bagd k XS[dW UaZST[fWd &Wf b^ge e[ SXX[`[fqe& ^We CSfZq_Sf[cgWe Wf ^S
FZke[cgW CSfZq_Sf[cgW% X[`S`Uq bSd ^S <a`VSf[a` HaU]XW^^Wd Wf ;V_a`V VW HafZeUZ[^V% n
^"[`[f[Sf[hW VW ^"?`fWd`Sf[a`S^ ;VgUSf[a`S^ 8aSdV1) Wf VW 8adW^ Va`f ^W Tgf Wef VW Ua`fagd`Wd
^"[Y`adS`UW Wf ^W _qbd[e bagd ^We eU[W`UWe Sbb^[cgqWe VW ^S b^gbSdf VW eWe Ua^^rYgWe W`
_SfZq_Sf[cgWe  bgdWe VW ^S <SUg^fq VWe IU[W`UWe' 9"Wef V"S[^^Wgde g`W [Y`adS`UW Wf g`
_qbd[e cgW ^"a` bWgf dSbbdaUZWd% bSd UWdfS[` Uafq% VW UWgj cg[ eW _S`[XWefW`f n ^S <SUg^fq VW
:da[f h[e n h[e VW ^S efSf[ef[cgW% bagd `W bSe V[dW VW ^"qUa`a_[W% ^W  Vda[f k \agS`f g` du^W
S`S^aYgW n ^S  _SfZq_Sf[cgW bgdW ' B"[`fW`f[a` VW 8adW^ Wef VW _WffdW W` b^SUW g`W
efdgUfgdW cg[ Va``W ^S baee[T[^[fq Sgj bZke[U[W`e Wf Sgj _SfZq_Sf[U[W`e VW eW dW`Ua`fdWd%
V"qUZS`YWd ^Wgde bdaT^q_Sf[cgWe Wf ^Wgde eSha[de% Wf _s_W VW fdShS[^^Wd W`eW_T^W Sgfagd
V"g` `akSg VW Ug^fgdW bdaTST[^[efW' 9"Wef g`W Ua`UWbf[a` cg[ eW ZWgdfW% W`fdW SgfdWe% n
^"Zaef[^[fq VW BWTWeYgW bagd cg[ 8adW^% bdW_[Wd V[dWUfWgd VW ^"?>F% d[ecgW VW Vqfagd`Wd ^We
q^rhWe VW Dad_S^W Igb VWe _SfZq_Sf[cgWe'
~ ^"?IKF ^We Uagde ea`f VWef[`qe n ^S Xad_Sf[a` V"qfgV[S`fe VS`e cgSfdW Va_S[`We3 ^S

Vq_aYdSbZ[W Wf ^"qUa`a_[W% ^"SUfgSd[Sf% ^We fWUZ`[cgWe Wf dWUZWdUZWe [`Vgefd[W^^We% ^S
_qVWU[`W4 b^ge bdqU[eq_W`f% ^"?`ef[fgf% cg[ S bagd Tgf V"W`eW[Y`Wd ^S _qfZaVW efSf[ef[cgW Wf
eWe Sbb^[USf[a`e V"g` ba[`f VW hgW fZqad[cgW Wf bdSf[cgW% S bagd aT\Wf3

0- <SgdW% <Wd`S`V #*1.,&*2+2$ :aUfWgd W` :da[f *10,'
0. ?^ XSgf Sgee[ _W`f[a``Wd C' >gTWd% 9' 9a^ea` Wf ;' @g^[S'
0/ ;` aUfaTdW *2+. [^ k S . qfgV[S`fe VS`e ^W UWdf[X[USf VW 9S^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe Va`f Sg _a[`e fda[e
`ad_S^[W`e' BW Uagde WXXWUf[hW_W`f bdaXWeeq bSd 8adW^ ^"Wef eW^a` ^W b^S` eg[hS`f3 Fd[`U[bWe Yq`qdSgj4
Fd[`U[bWe VW ^S fZqad[W VWe bdaTST[^[fqe V[eUa`f[`gWe4 BS ^a[ `ad_S^W Ua__W ^[_[fW''''' ^S ^a[ VWe YdS`Ve
`a_TdWe Wf ^We qUSdfe4 FdaTST[^[fqe Ua`f[`gWe3 bdaTST[^[fq cg"g` `a_TdW VW #)%*$ ea[f VqU[_S^4 CWegdW V"g`
W`eW_T^W4 7bb^[USf[a`e n ^"Sd[fZ_qf[cgW4 FdaTST[^[fqe Vq`a_TdST^We4 mfgVW VWe `a_TdWe VqU[_Sgj4 <dSUf[a`e
Ua`f[`gWe% [`VqbW`VS`UW VWe bdaTST[^[fqe4 7bb^[USf[a` n ^S fZqad[W VWe Xa`Uf[a`e' ?^ eW_T^W cgW ^"SgV[fa[dW% fagf
`ad_S^[W` cg"[^ ea[f% S[f g` bWg VW _S^ n eg[hdW 8adW^''''' I"[^ Sdd[hW cg"g` qfgV[S`f hWg[^^W qfgV[Wd ^We
efSf[ef[cgWe [^ h[W`f eg[hdW ^W Uagde VW ^"?IKF VW :Sd_a[e VS`e ^W USVdW VW ^"abf[a` IfSf[ef[cgW Vg UWdf[X[USf VW
9S^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe' BadecgW :Sd_a[e dWbdW`V UW Uagde [^ k Va``W VWe ^Wpa`e VW efSf[ef[cgW' ;` *2,1 [^ k S
*- Dad_S^[W`e cg[ eg[hW`f ^W Uagde VW bdaTST[^[fq'
00 <dqUZWf% CSgd[UW #*101&*20,$% ;DI eU[W`UWe *2))'
01 >S^TiSUZe% CSgd[UW #*100&*2-.$% ;DI ^WffdWe *121'
1( @gecg"W` *2/* ^adecgW ^"?IKF Vq_q`SYW VS`e ^We ^aUSgj VW ^S <SUg^fq VWe IU[W`UWe n @gee[Wg% W` g` ^[Wg
Vq`a__q  HaUZWd `a[d bSd S^^ge[a` Sgj qhq`W_W`fe V"7^YWd'
1) 9"Wef&n&V[dW ^S Xa`VSf[a` HaU]XW^^Wd cg[ S bSdS^^r^W_W`f X[`S`Uq W` 7^^W_SY`W ^"?`ef[fgf _SfZq_Sf[cgW VW
=vff[`YW`' BWe  WjbWdfe S_qd[US[`e VW ^"abqdSf[a` ea`f JdaiTd[VYW Wf 8[d]ZaXX'

$(

$(

y ^We _qfZaVWe efSf[ef[cgWe Wf ^We Sbb^[USf[a`e VWe _SfZq_Sf[cgWe n ^S
efSf[ef[cgW% Sgj X[`S`UWe Wf n ^"qUa`a_[W ba^[f[cgW4
y ^S Vq_aYdSbZ[W% ^S T[a_qfd[W% ^"ZkY[r`W bgT^[cgW Wf ^"[`efdgUf[a`4
y ^"See[efS`UW% ^S bdqhakS`UW Wf ^"SeegdS`UW4
y ^"[`Vgefd[W% ^W Ua__WdUW% ^"SYd[Ug^fgdW% ^We fdS`ebadfe% ^S TS`cgW Wf ^W UdqV[f4
y ^We X[`S`UWe bgT^[cgWe'

BWe Uagde ea`f dqbSdf[e egd VWgj S``qWe' BW bdaYdS__W VWe qfgVWe Ua_bdW`V cgSfdW Uagde
^S bdW_[rdW S``qW' :Wgj Uagde ea`f aT^[YSfa[dWe% UW^g[ VW efSf[ef[cgW VWeUd[bf[hW #Seegdq bSd
CSdUZ1* \gecg"W` *2,2$ Wf UW^g[ VW efSf[ef[cgW _SfZq_Sf[cgW #Va``q bSd :Sd_a[e$ Wf VWgj
SgfdWe Uagde n UZa[e[d W`fdW UWgj VW Vq_aYdSbZ[W Wf efSf[ef[cgW eS`[fS[dW% fZqad[W VWe
SeegdS`UWe egd ^S h[W% abqdSf[a`e X[`S`U[rdWe% q^q_W`fe V"qUa`a_[W ba^[f[cgW _SfZq_Sf[cgW%
Sbb^[USf[a`e VW ^S _qfZaVW efSf[ef[cgW n ^S eU[W`UW VWe SXXS[dWe #W` XS[f% qfgVW VW _SdUZq Wf
Ua`fdu^W VW XSTd[USf[a` Wf YWef[a` VW efaU]$% ^qY[e^Sf[a` Wf ZkY[r`W Wf See[efS`UW eaU[S^We% UWe
VWgj VWd`[Wde Uagde `"qfS`f bSe Udqqe Vre ^W VqTgf' ;` VWgj[r_W S``qW ^We q^rhWe eg[hW`f
VWgj Uagde n abf[a` Wf dqV[YW`f g` _q_a[dW'
;` *2+-&+. [^ k S - qfgV[S`fe''' Wf UWffW e[fgSf[a` hS bWdVgdWd \gecg"W` *2,)' ;`fdW *2,*
Wf *2,0 [^ k S W`h[da` 1 `aghWSgj q^rhWe bSd S`' ;` *2,0&,1 g` `aghWSg UZS`YW_W`f
cgS`f[fSf[X3 [^ k S *. `aghWSgj [`eUd[fe'
;` *. S`e% \gecg"W` *2-)% ^"?IKF Vq^[hdW *)) V[b^u_We% Va`f -0 9Wdf[X[USfe V"Sbf[fgVW
#bagd g`W eWg^W S``qW V"qfgVW$ 0 9Wdf[X[USfe egbqd[Wgde V"qfgVWe efSf[ef[cgWe #bagd VWgj
S``qWe V"qfgVW eS`e dqVSUf[a` V"g` _q_a[dW$ Wf -/ :[b^u_We VW ^"?`ef[fgf VW IfSf[ef[cgW'
CS[e UWe V[b^u_We `W ea`f bSe [`fqYdqe VS`e UWgj V"g` Ugdege g`[hWde[fS[dW Wf `"a`f Va`U
SgUg`W hS^Wgd bagd ^S bagdeg[fW V"g`W USdd[rdW SV_[`[efdSf[hW W` <dS`UW' K` XS[f Wef
dW_SdcgST^W3 b^ge VWe +(, VW UWe V[b^u_We1+ ea`f Vq^[hdqe n VWe qfgV[S`fe qfdS`YWde'
BWe VWgj bdW_[Wde V[dWUfWgde VW ^"[`ef[fgf ea`f BgU[W` CSdUZ Wf C[UZW^ >gTWd1,% fage
VWgj S`U[W`e V[dWUfWgde VW ^S IfSf[ef[cgW =q`qdS^W VW ^S <dS`UW1-% bg[e W` *2-. U"Wef
=WadYWe :Sd_a[e1. \gecg"n eS _adf W` *2/)% VSfW n ^ScgW^^W [^ Wef dW_b^SUq bSd :S`[W^
:gYgq1/ \gecg"W` *21)'
;`fdW *2++ Wf *2+. VWe Uagde ea`f Va``qe eS`e cgW VWe V[b^u_We ea[W`f Vq^[hdqe% n f[fdW VW
daVSYW W` cgW^cgW eadfW' ;` *2++&+, Wf *2+,&+- U"Wef 8adW^ cg[ SeegdW ^g[&_s_W ^W bdW_[Wd
Uagde VW CqfZaVW efSf[ef[cgW badfS`f egd ^We q^q_W`fe VW efSf[ef[cgW _SfZq_Sf[cgW% _S[e [^
VW_S`VW S^ade n :Sd_a[e% cg[ Wef bdaXWeeWgd n DS`Uk Wf ea` S`U[W` q^rhW VW ^"mUa^W
Dad_S^W Igbqd[WgdW% VW hW`[d SeegdWd UWf W`eW[Y`W_W`f fagf W` dWefS`f W`UadW bagd
cgW^cgWe S``qWe n DS`Uk'
;` *2+.&+/% ^W Uagde VW :Sd_a[e Ua_bdW`V *+ ^Wpa`e3

* IfSf[ef[cgW VWe USdSUfrdWe' 7eeaU[Sf[a`'
+ IfSf[ef[cgW VWe hSd[ST^We' 9agdTWe VW XdqcgW`UW'
, CakW``We' mUSdfe' 9addq^Sf[a`' 9ahSd[Sf[a`'
- 7bb^[USf[a`e'

1* 9"Wef CSdUZ cg[ [`fdaVg[f W` <dS`UW ^S efSf[ef[cgW S`Y^S[eW VW =S^fa` Wf FWSdea`% g`W efSf[ef[cgW
_SfZq_Sf[cgW `a`&bdaTST[^[efW'
1+ /1!' :Wgj WjW_b^We3 W` *2,1% 0 V[b^u_We #+()(.$ ea`f VqUWd`qe Va`f / ^W ea`f n VWe qfdS`YWde% Wf W` *2,2%
+) V[b^u_We #0(-(2$ Va`f *, n VWe qfdS`YWde'
1, >gTWd% C[UZW^ #*10.&*2-0$% N *12.'
1-CSdUZ VW *12/ n *2*2 Wf >gTWd VW *2*2 n *2,/'
1. :Sd_a[e% =WadYWe #*111&*2/)$% ;DI *2)/'
1/ :gYgq% :S`[W^ #*2*+&*210$% ;DI *2,)'



$)

$)

. 9addq^Sf[a` _g^f[b^W'
/ 7bb^[USf[a`e'
0 IfST[^[fq VWe XdqcgW`UWe' FdaTST[^[fq' Fd[`U[bWe Xa`VS_W`fSgj'
1 mbdWghWe dqbqfqWe' JZqadr_W VW 8Wd`ag^^[' Ba[ VW BSb^SUW'
2 7bb^[USf[a`e'
*) Fa^kYa`We V[eek_qfd[cgWe' Ba[ VWe bWf[fe `a_TdWe'
** 7\gefW_W`f VWe efSf[ef[cgWe' :[ebWde[a`' IUZq_S VWe gd`We'
*+ mUSdf VWe aTeWdhSf[a`e'

9W bdW_[Wd b^S` VW Uagde hS qha^gWd SeeWl dSb[VW_W`f hWde g` dWfagd`W_W`f VW ^S bd[ad[fq
W`fdW ^We _aVr^We efSf[ef[cgWe Wf ^W _aVr^W bdaTST[^[efW Wf g`  VgdU[eeW_W`f _SfZq_Sf[cgW
VW UWffW bdqeW`fSf[a`' ;` *2+1% :Sd_a[e bgT^[W @YGYOXYOVZK ;GYNbRGYOVZK# g` aghdSYW VW
,-0 bSYWe [eeg VW UW Uagde VS`e ^WcgW^ ^W dWfagd`W_W`f Wef Vq\n SUUa_b^[' BWe fda[e
bdW_[Wde UZSb[fdWe ea`f Ua`eSUdqe Sgj Xa`VW_W`fe VW ^S fZqad[W VWe bdaTST[^[fqe Wf UW `"Wef
cg"n bSdf[d Vg cgSfd[r_W cg"Wef W`h[eSYq ^S VWeUd[bf[a` VWe aTeWdhSf[a`e Wf ^Wgd fdS[fW_W`f
bdaTST[^[efW' CS[e ^W b^ge e[Y`[X[USf[X Wef VW Ua_bSdWd ^W b^S` VW Uagde VW *2+. ShWU UW^g[
VW *2,1 cg[ eW Vqdag^W _S[`fW`S`f egd +) ^Wpa`e3

*%+%, BS efSf[ef[cgW% efST[^[fq VWe XdqcgW`UWe' FdaTST[^[fq' JZqadr_We
Xa`VS_W`fSgj'

-%.%/ LSd[ST^We S^qSfa[dWe% YdS`VWgde S^qSfa[dWe' CakW``We' ;ebqdS`UW
_SfZq_Sf[cgW' CqfZaVW VW JUZWT[UZWX bagd ^S ^a[ VWe YdS`Ve
`a_TdWe'

0%1 mbdWghWe dqbqfqWe' Ba[ ^[_[fW VW BSb^SUW' Ba[ ^[_[fW VW Fa[eea` bagd
^We bWf[fWe bdaTST[^[fqe'

2%*) IUZq_Se V"gd`We' J[dSYWe [`VqbW`VS`fe' J[dSYWe VqbW`VS`fe'
**%*+ Fa^kYa`We VW XdqcgW`UW' 9agdTW VW XdqcgW`UW' HWbdqeW`fSf[a`e

S`S^kf[cgWe'
*,%*- 9addq^Sf[a`' B[Y`We VW dqYdWee[a`' 9aWXX[U[W`fe VW Uaddq^Sf[a`% VW

Ua`f[`YW`UW' 9addq^Sf[a` fafS^W Wf bSdf[W^^W' 9addq^Sf[a` VWe dS`Ye'
*.%*/ CqfZaVWe V"Wef[_Sf[a`' GgS^[fq VW ^"S\gefW_W`f'
*0%*1
*2%+) BWe UaWXX[U[W`fe V"S\gefW_W`f Xa`Uf[a``W^' BS VqbW`VS`UW VWe

hSd[ST^We S^qSfa[dWe Wf ^W UaWXX[U[W`f VW Uaddq^Sf[a`' 9a`U^ge[a`e
Yq`qdS^We'

~ bSdf[d VW *2-. :Sd_a[e10% cg[ VWh[W`f ^W `aghWSg V[dWUfWgd% bSd ea` SUf[h[e_W% ea`
UZSd[e_W Wf eWe dW^Sf[a`e% hS XS[dW VW ^"?IKF g` ^[Wg WjUWbf[a``W^ VW V[XXge[a` VWe `aghW^^We
_SfZq_Sf[cgWe Sbb^[cgqWe' ~ eS _adf W` *2/) ^W bSkeSYW% VWe S``qWe +) W` <dS`UW% Wef
Ua_b^rfW_W`f Tag^WhWdeq' ;` *2.+ [^ UdqW ^W 9W`fdW VW <ad_Sf[a` Sgj 7bb^[USf[a`e
?`Vgefd[W^^We VW ^S IfSf[ef[cgW cg[ adYS`[eW cgSfdW fkbWe VW efSYWe3 Ua`fdu^W efSf[ef[cgW VW
cgS^[fq% Xad_Sf[a` Sgj _qfZaVWe efSf[ef[cgWe% fWUZ`[cgWe efSf[ef[cgWe bagd [`Yq`[Wgde%
qUa`a_[W VW ^"W`fdWbd[eW' ;`fdW *2.+ Wf *2.2 ^W UW`fdW Xad_W *)02 efSY[S[dWe Wf bgT^[W ^S
HWhgW VW efSf[ef[cgW Sbb^[cgqW' ~ ^"?IKF% VS`e ^We S``qWe .)% ^We Fa^kfWUZ`[U[W`e SXX^gW`f
#g`W cg[`lS[`W$ S[`e[ cg"g`W V[lS[`W V"q^rhWe VW ^"mUa^W V"7bb^[USf[a` Vg IWdh[UW DSf[a`S^

10 BS Xad_W [`VgUf[hW S`Y^a&eSja``W VW ^S efSf[ef[cgW Wef _S[`fW`S`f W`eW[Y`qW bSd :Sd_a[e% _S[e [^ Wef
bdaTST^W cg"[^ ^"ShS[f [`fdaVg[fW SgbSdShS`f' FSd S[^^Wgde ^S X[^[rdW  SUfgSd[Sf hS Sha[d fW`VS`UW n h[VWd ^We
SgfdWe ^[Wgj VW Xad_Sf[a`% Ua__W UW^g[ Vg 9D7C ag VW ^S <ad_Sf[a` Ua`f[`gW% VW ^Wgde qfgV[S`fe'



$)

$)

. 9addq^Sf[a` _g^f[b^W'
/ 7bb^[USf[a`e'
0 IfST[^[fq VWe XdqcgW`UWe' FdaTST[^[fq' Fd[`U[bWe Xa`VS_W`fSgj'
1 mbdWghWe dqbqfqWe' JZqadr_W VW 8Wd`ag^^[' Ba[ VW BSb^SUW'
2 7bb^[USf[a`e'
*) Fa^kYa`We V[eek_qfd[cgWe' Ba[ VWe bWf[fe `a_TdWe'
** 7\gefW_W`f VWe efSf[ef[cgWe' :[ebWde[a`' IUZq_S VWe gd`We'
*+ mUSdf VWe aTeWdhSf[a`e'

9W bdW_[Wd b^S` VW Uagde hS qha^gWd SeeWl dSb[VW_W`f hWde g` dWfagd`W_W`f VW ^S bd[ad[fq
W`fdW ^We _aVr^We efSf[ef[cgWe Wf ^W _aVr^W bdaTST[^[efW Wf g`  VgdU[eeW_W`f _SfZq_Sf[cgW
VW UWffW bdqeW`fSf[a`' ;` *2+1% :Sd_a[e bgT^[W @YGYOXYOVZK ;GYNbRGYOVZK# g` aghdSYW VW
,-0 bSYWe [eeg VW UW Uagde VS`e ^WcgW^ ^W dWfagd`W_W`f Wef Vq\n SUUa_b^[' BWe fda[e
bdW_[Wde UZSb[fdWe ea`f Ua`eSUdqe Sgj Xa`VW_W`fe VW ^S fZqad[W VWe bdaTST[^[fqe Wf UW `"Wef
cg"n bSdf[d Vg cgSfd[r_W cg"Wef W`h[eSYq ^S VWeUd[bf[a` VWe aTeWdhSf[a`e Wf ^Wgd fdS[fW_W`f
bdaTST[^[efW' CS[e ^W b^ge e[Y`[X[USf[X Wef VW Ua_bSdWd ^W b^S` VW Uagde VW *2+. ShWU UW^g[
VW *2,1 cg[ eW Vqdag^W _S[`fW`S`f egd +) ^Wpa`e3

*%+%, BS efSf[ef[cgW% efST[^[fq VWe XdqcgW`UWe' FdaTST[^[fq' JZqadr_We
Xa`VS_W`fSgj'

-%.%/ LSd[ST^We S^qSfa[dWe% YdS`VWgde S^qSfa[dWe' CakW``We' ;ebqdS`UW
_SfZq_Sf[cgW' CqfZaVW VW JUZWT[UZWX bagd ^S ^a[ VWe YdS`Ve
`a_TdWe'

0%1 mbdWghWe dqbqfqWe' Ba[ ^[_[fW VW BSb^SUW' Ba[ ^[_[fW VW Fa[eea` bagd
^We bWf[fWe bdaTST[^[fqe'

2%*) IUZq_Se V"gd`We' J[dSYWe [`VqbW`VS`fe' J[dSYWe VqbW`VS`fe'
**%*+ Fa^kYa`We VW XdqcgW`UW' 9agdTW VW XdqcgW`UW' HWbdqeW`fSf[a`e

S`S^kf[cgWe'
*,%*- 9addq^Sf[a`' B[Y`We VW dqYdWee[a`' 9aWXX[U[W`fe VW Uaddq^Sf[a`% VW

Ua`f[`YW`UW' 9addq^Sf[a` fafS^W Wf bSdf[W^^W' 9addq^Sf[a` VWe dS`Ye'
*.%*/ CqfZaVWe V"Wef[_Sf[a`' GgS^[fq VW ^"S\gefW_W`f'
*0%*1
*2%+) BWe UaWXX[U[W`fe V"S\gefW_W`f Xa`Uf[a``W^' BS VqbW`VS`UW VWe

hSd[ST^We S^qSfa[dWe Wf ^W UaWXX[U[W`f VW Uaddq^Sf[a`' 9a`U^ge[a`e
Yq`qdS^We'

~ bSdf[d VW *2-. :Sd_a[e10% cg[ VWh[W`f ^W `aghWSg V[dWUfWgd% bSd ea` SUf[h[e_W% ea`
UZSd[e_W Wf eWe dW^Sf[a`e% hS XS[dW VW ^"?IKF g` ^[Wg WjUWbf[a``W^ VW V[XXge[a` VWe `aghW^^We
_SfZq_Sf[cgWe Sbb^[cgqWe' ~ eS _adf W` *2/) ^W bSkeSYW% VWe S``qWe +) W` <dS`UW% Wef
Ua_b^rfW_W`f Tag^WhWdeq' ;` *2.+ [^ UdqW ^W 9W`fdW VW <ad_Sf[a` Sgj 7bb^[USf[a`e
?`Vgefd[W^^We VW ^S IfSf[ef[cgW cg[ adYS`[eW cgSfdW fkbWe VW efSYWe3 Ua`fdu^W efSf[ef[cgW VW
cgS^[fq% Xad_Sf[a` Sgj _qfZaVWe efSf[ef[cgWe% fWUZ`[cgWe efSf[ef[cgWe bagd [`Yq`[Wgde%
qUa`a_[W VW ^"W`fdWbd[eW' ;`fdW *2.+ Wf *2.2 ^W UW`fdW Xad_W *)02 efSY[S[dWe Wf bgT^[W ^S
HWhgW VW efSf[ef[cgW Sbb^[cgqW' ~ ^"?IKF% VS`e ^We S``qWe .)% ^We Fa^kfWUZ`[U[W`e SXX^gW`f
#g`W cg[`lS[`W$ S[`e[ cg"g`W V[lS[`W V"q^rhWe VW ^"mUa^W V"7bb^[USf[a` Vg IWdh[UW DSf[a`S^

10 BS Xad_W [`VgUf[hW S`Y^a&eSja``W VW ^S efSf[ef[cgW Wef _S[`fW`S`f W`eW[Y`qW bSd :Sd_a[e% _S[e [^ Wef
bdaTST^W cg"[^ ^"ShS[f [`fdaVg[fW SgbSdShS`f' FSd S[^^Wgde ^S X[^[rdW  SUfgSd[Sf hS Sha[d fW`VS`UW n h[VWd ^We
SgfdWe ^[Wgj VW Xad_Sf[a`% Ua__W UW^g[ Vg 9D7C ag VW ^S <ad_Sf[a` Ua`f[`gW% VW ^Wgde qfgV[S`fe'
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VWe IfSf[ef[cgWe11% Wf ^We qfgV[S`fe ea`f _S[`fW`S`f W`fdW cgSdS`fW Wf U[`cgS`fW bSd
bda_af[a`' :S`e ^We S``qWe /)% S^ade cgW Vqead_S[e ^"mDI7m Xad_W ^We Xgfgde
bdaXWee[a``W^e VW ^"?DImm% [^ k S b^ge VW U[`cgS`fW qfgV[S`fe bSd bda_af[a`'
~ ^"mDI7m ^We Uagde ea`f [eege VW UWgj VW ^"?IKF Ua__W UWgj VW 9S^Ug^ VWe bdaTST[^[fqe

Wf IfSf[ef[cgW _SfZq_Sf[cgW% CqfZaVWe efSf[ef[cgWe% :q_aYdSbZ[W _SfZq_Sf[cgW Wf
VWeUd[bf[hW% IfSf[ef[cgWe SYd[Ua^We% qUa`a_[cgWe Wf eaU[S^We% Wf VW UWgj b^ge bdabdW_W`f ^[qe
n ^"m7IDI Ua__W UWgj VW JZqad[W Wf bdSf[cgW VWe ea`VSYWe% FdSf[cgW efSf[ef[cgW% Wf
EdYS`[eSf[a` VWe eWdh[UWe efSf[ef[cgWe W` <dS`UW Wf n ^"qfdS`YWd'
:S`e UWffW _aghS`UW% =WadYWe JZqaVg^W =g[^TSgV UdqW% Sg _[^[Wg VWe S``qWe .)% VS`e ^W

USVdW VW ^"?IKF% ^W 8gdWSg K`[hWde[fS[dW VW HWUZWdUZW EbqdSf[a``W^^W% Wf W` *2..% n ^"mUa^W
FdSf[cgW VWe >SgfWe mfgVWe% n ^S VW_S`VW VW ea` bdqe[VW`f% BgU[W` <WThdW #*101&*2./$% ^W
9W`fdW VW CSfZq_Sf[cgW IaU[S^W Wf VW IfSf[ef[cgW4 hWde *2.,% :S`[W^ IUZiSdfl Xa`VW g`
W`eW[Y`W_W`f bagd ^We qfgV[S`fe W` _qVWU[`W cg[ bdW`V ^W `a_% V[j S`e b^ge fSdV% VW
9;I7C Wf hS Ua_bfWd VW /) n *.)) qfgV[S`fe'
:gdS`f UWffW bqd[aVW *2-.&*2/) b^ge[Wgde UW`fdWe VW Xad_Sf[a` Ua__W ^"?`ef[fgf

V"7V_[`[efdSf[a` VWe ;`fdWbd[eWe)((% ^W 9W`fdW V"mfgVWe VWe FdaYdS__We mUa`a_[cgWe Wf
^"?`ef[fgf VW FWdXWUf[a``W_W`f VS`e ^We CqfZaVWe VW 9a`fdu^W VW =Wef[a` [`frYdW`f VS`e
^Wgde bdaYdS__We VWe Uagde VW efSf[ef[cgW'

6Yee MU )1** WIY =\KQMU >IYKP M[ bTQSM 5VYMS$ IUQTe M[ L`UITQZe LIUZ SMZ IUUeMZ
-( WIY \U MUZMQOUIU[ M[ \U MU[YMWYMUM\Y M_KMW[QVUUMS$ :MVYOMZ 7IYTVQZ$ S!;DFA I e[e
ISVYZ S!QUZ[Y\TMU[ L\ YI[[YIWIOM LM S!eUVYTM YM[IYL IKK\T\Se MU 9YIUKM LIUZ SI
KVUUIQZZIUKM$ SI YMKPMYKPM$ S!MUZMQOUMTMU[ M[ SI WYI[QX\M LMZ Z[I[QZ[QX\MZ
TI[PeTI[QX\MZ IUOSV%ZI_VUUMZ& =I WeYQVLM )1,-%)1.( ]VQ[$ LIUZ KMZ KVULQ[QVUZ$
IWWIYIh[YM LM UVTJYM\_ SQM\_ L!MUZMQOUMTMU[ LM Z[I[QZ[QX\M&

8U]VQ

7[`e[ Sd_qe VW ^S ^a[ NVY[M VWe YdS`Ve `a_TdWe ^We W`eW[Y`S`fe VW _SfZq_Sf[cgWe ha`f&
[^e bagha[d _a`fWd Sg Xda`f VW ^"S^qSfa[dW Wf VW ^S bdaTST[^[fq W` fagfW eqUgd[fq''' ^We
XdqcgW`UWe  fW`VW`f hWde ^Wgd bdaTST[^[fq''' U[dUg^Wl% [^ `"k S d[W` V"SgfdW n ha[d @W
dWUa``S[e `qS`_a[`e cgW ^We  Ua`UWbfWgde VW UW `aghW^ ZST[^^SYW VW ^"W`eW[Y`W_W`f VWe
efSf[ef[cgWe Wf VWe bdaTST[^[fqe a`f bagd Tgf VW _[Wgj Sdf[Ug^Wd ^We dSbbadfe cg"W`fdWf[W``W`f
UWe VWgj  V[eU[b^[`We ' CS[e fagf UWf SbbSdW[^^SYW fZqad[cgW W` fWd_We VW  e[_g^Sf[a` %
 _aVq^[eSf[a` %  Ua`hWdYW`UW bdWecgW exdW % b^ge ag _a[`e T[W` _Stfd[eqe% e"[^ S bagd Tgf%
WeeW`f[W^% VW ^qY[f[_Wd Wf \gef[X[Wd ^W _aVr^W VW ^S JZqad[W VWe FdaTST[^[fqe% `"W` agT^[W bSe
_a[`e cgW ^S hWdfg VW UWe _aVq^[eSf[a`e% bagd `age cg[ h[ha`e VS`e g` fW_be X[`[% `"Wef bSe
e[_b^W_W`f VW `age bWd_WffdW VW dWbdqeW`fWd ^We X^gUfgSf[a`e Vg baee[T^W _S[e VW `age

11 ;` *2-* ^W IWdh[UW DSf[a`S^ VWe IfSf[ef[cgWe dW_b^SUW ^S I=<' Ia` V[dWUfWgd% HW`q 9Sd_[^^W% cg[ eWdS
Vqbadfq Wf _agddS n :SUZSg W` *2-.% UdqW W` *2-, UWffW m7IDI cg[ S bagd Tgf VW Xad_Wd ^We efSf[ef[U[W`e Vg
IDI' ;` *2-/ ea`f Udqqe ^"?`ef[fgf DSf[a`S^ VW ^S IfSf[ef[cgW Wf VWe mfgVWe mUa`a_[cgWe Va`f ^W bdW_[Wd
V[dWUfWgd Wef <dS`U[e 9^aea`% Wf ^"?`ef[fgf DSf[a`S^ V"mfgVWe :q_aYdSbZ[cgWe Va`f ^W bdW_[Wd V[dWUfWgd Wef
7^XdWV ISghk' ;` *2/) Wef UdqqW ^"mUa^W DSf[a`S^W VW ^S IfSf[ef[cgW Wf VW ^"7V_[`[efdSf[a` mUa`a_[cgW cg[
egUUrVW n ^"m7IDI Wf Ua_bdW`V ,/ qfgV[S`fe W` *2/,&/-'
)(( 9W^g[ VW FSd[e Wef Udqq W` *2./&.0'
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Va``Wd ^We _akW`e V"qhS^gWd ^We YQZX\MZ VW `ae Wef[_Sf[a`e ^adecgW `age bdW`a`e ^S
LeKQZQVU VW ^We Ua`e[VqdWd Ua__W qfS`f ^S dqS^[fq cg[ W` XS[f `age qUZSbbW VS`e ^W fW_be'
F^ge bdqU[eq_W`f% UW cgW ^S JZqad[W VWe FdaTST[^[fqe bWd_Wf VW Ua_bdW`VdW egd ^"gf[^[eSf[a`
cgW `age XS[ea`e VWe  Va``qWe VWe aTeWdhSf[a`e% UW cg[ Va``W ea` eW`e n ^S IfSf[ef[cgW
CSfZq_Sf[cgW% n ^S IfSf[ef[cgW [`XqdW`f[W^^W% UW `"Wef bSe VW `age bWd_WffdW VW Ua``StfdW
bSdXS[fW_W`f ^We UZaeWe Ua__W e[ `age Sh[a`e ^"qfWd`[fq VWhS`f `age & S[`e[ cgW ^"S e[ T[W`
V[f @S]aT 8Wd`ag^^[ )()&% _S[e U"Wef VW `age bWd_WffdW V"qhS^gWd% VW US^Ug^Wd% ^We C;DBF8D
cgW `age bdW`a`e ^adecgW `age SUUWbfa`e VW Ua`e[VqdWd cgW ^W _aVr^W SVabfq e[_g^W
Ua`hW`ST^W_W`f ^S dqS^[fq Wf cgW ^S dqS^[fq hS eW Ua_badfWd Ua__W ^W _aVr^W''' UW cg[ `"Wef
bSe fdre YdShW cgS`V a` `W XS[f cgW Ua`fW_b^Wd ^We SefdWe% UW cg[ ^"Wef TWSgUagb b^ge
^adecg"a` bdW`V VWe 7b6;D;@?D% fWUZ`[cgWe% qUa`a_[cgWe% eaU[S^We% U"Wef&n&V[dW
ba^[f[cgWe'
=!eL\KI[QVU c S!4=b4E@;C8$ X\Q WIZZM WIY KM[ MUZMQOUMTMU[$ LM]YIQ[ I]VQY WV\Y
J\[ NVULITMU[IS SI WYQZM LM KVUZKQMUKM X\M [V\[M 7b6;D;@? Z!IKKVTWIOUM L!\U
C;DBF8$ TIQZ X\M KM YQZX\M WM\[ g[YM e]IS\e)(*' Ed% bSe b^ge cg"[^ k S fdW`fW S`e ShWU
g`W bdqeW`fSf[a` Sj[a_Sf[cgW% \W `W ha[e eW _S`[XWefWd UWffW Ua`eU[W`UW cgW fagf ^"[`fqdsf
qVgUSf[X VW ^"W`eW[Y`W_W`f Yq`qdS^[eq VWe q^q_W`fe VW ^S efSf[ef[cgW _SfZq_Sf[cgW VWhdS[f
sfdW VW Va``Wd Sgj Xgfgde U[fakW`e cgW ea`f ^We SVa^WeUW`fe VW eW[lW n V[j&`WgX S`e g`W
dqW^^W 6F=EFC8 7F C;DBF8' 8gXXa`% 9a`VadUWf% BSb^SUW% 9agd`af% 8adW^ a`f qfq
aTeqVqe bSd UWffW cgWef[a`3 n cgW^ _a_W`f% bagd cgW^^W hS^Wgd Va[f&a` Ua`e[VqdWd cg"g`
qhq`W_W`f Va`f ^S bdaTST[^[fq Wef  XS[T^W bWgf sfdW bZke[cgW_W`f Ua`e[Vqdq Ua__W
[_baee[T^W 5'''''' ;XXWUf[hW_W`f [^ `age XSgf SY[d4  `age ea__We W_TSdcgqe V[dS[f FSeUS^'
CS[e `age eSha`e _S[`fW`S`f% VWbg[e cgW `age `W bagha`e b^ge XS[dW Ua__W e[ ^We YdS`VWe
USfSefdabZWe [eegWe VW ^S fWUZ`a&eU[W`UW `W baghS[W`f bSe eW bdaVg[dW% USd W^^We eW ea`f
bdaVg[fWe% cgW ^W b^ge [_badfS`f bagd UZSUg` VW `age UW ea`f ^We d[ecgWe cgW `age
SUUWbfa`e cgW ^" a` bdW``W bagd `age'
BS ^a[ VWe YdS`Ve `a_TdWe% cg"W^^W ea[f XS[T^W ag cg"W^^W ea[f XadfW% Wef g` fdre TWSg

fZqadr_W _SfZq_Sf[cgW ^adecgW UW TdShW bWf[f S fW`V hWde ^"[`X[`[% _S[e cg[ W` UW^S% Ua__W
^W V[eS[f @S]aT 8Wd`ag^^[ [^ k S fda[e e[rU^We% `W `age SbbadfW YgrdW b^ge cgW UW cgW UZSUg`
eW`f T[W` [`fg[f[hW_W`f' FSd Ua`fdW UW cg"W^^W `age V[f VW bdaXa`Vq_W`f eW`eq bagd `afdW
Ua_badfW_W`f U"Wef Ua__W`f% cgS`f[fSf[hW_W`f% `age bdW`a`e VWe d[ecgWe cgS`V `age
bdW`a`e VWe VqU[e[a`e% USd n UW _a_W`f&^n S `W fW`V b^ge hWde ^"[`X[`[ bagd `age Zg_S[`e
bWeS__W`f fW_badW^e''' S Wef _s_W fdre ^[_[fq% ^[_[fq bSd ^W Uaxf VW ^S cgsfW VW
^"[`Xad_Sf[a`'

)()  :W ^n% W`X[`% eW_T^W VqUag^Wd UWffW UZaeW WjfdSadV[`S[dW cgW e[ ^We aTeWdhSf[a`e VW fage ^We qhq`W_W`fe eW
bagdeg[hS[W`f n fdShWde ^"qfWd`[fq W`f[rdW% #^S bdaTST[^[fq VqTagUZS`f n ^S X[` egd ^S UWdf[fgVW bSdXS[fW$ `age
eS[e[d[a`e cgW fagfW UZaeW VS`e ^W _a`VW Sdd[hW bSd VWe dS[ea`e UWdfS[`We Wf bSd g`W ^a[ Ua`efS`fW Vg dWfagd VWe
UZaeWe4 n fW^ ba[`f cgW _s_W VS`e ^We UZaeWe ^We b^ge SUU[VW`fW^^We Wf ^We b^ge Xadfg[fWe `age ea__We fW`ge VW
dWUa``StfdW g`W cgSe[ `qUWee[fq Wf bagd S[`e[ V[dW g`W XSfS^[fq4 \W `W eS[e e[ F^Sfa` ^g[&_s_W `"S bSe hag^g
egYYqdWd UWffW XSfS^[fq% VS`e ea` VaY_W VW ^"SbaUSfSefSeW g`[hWdeW^ VWe UZaeWe% eW^a` ^WcgW^ [^ S bdqV[f cgW
fagfW UZaeW dWh[W`VdS[f n ea` qfSf S`fqd[Wgd Sbdre V"[``a_TdST^We e[rU^We ' PCWg10Q b'0+'
)(*  :S`e g`W q_[ee[a` VW dSV[a% |BW fq^qbZa`W ea``W} Vg hW`VdWV[ *- Shd[^ *22. egd <dS`UW ?`fWd% Ha^S`V
9Skda^% V[dWUfWgd V"g` [`ef[fgf VW ea`VSYW S bg V[dW cgW ^S ^a[ VWe YdS`Ve `a_TdWe Wef T[W` Ua``gW VWe
<dS`pS[e% bg[ecg"W^^W Wef Sg bdaYdS__W Vg Ua^^rYW Wf _s_W VW ^"qUa^W bd[_S[dW' Ed W^^W `"Wef _s_W bSe Sg
bdaYdS__W VWe ^kUqWe% W^^W Wef STeW`fW VWe bdaYdS__We VW T[W` VWe U^SeeWe bdqbSdSfa[dWe Wf VW `a_TdWgj
bdW_[Wde UkU^We g`[hWde[fS[dWe  P:SU2/Q b' +.-' @"S[ _a[&_s_W W`fW`Vg% ^W ^g`V[ *+ `ahW_TdW +))*% fag\agde
egd <dS`UW ?`fWd _S[e VS`e ^"q_[ee[a` VW FSfd[U[S CSdf[`% |7^fWd WYa}% ^W _s_W V[dWUfWgd V"[`ef[fgf VW ea`VSYW
dWbdW`VdW bdWecgW _af bagd _af #UWffW Xa[e&U[ [^ e"Wef Sddsfq n ^S U^SeeW VW fda[e[r_W$ ea` bWf[f TSdSf[` h[eS`f n
VqVagS`Wd ^We [`ef[fgfe VW ea`VSYW VW fagfW ha^a`fq VW _S`[bg^Sf[a` VW ^"ab[`[a`' :[ea`e cgW e"[^ S fWd_[`q eWe
qfgVWe eWUa`VS[dWe ShS`f *21, [^ `agdd[f bWgf&sfdW eS Ta``W Ua`eU[W`UW VW eS bdabdW Wjbqd[W`UW'''
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Va``Wd ^We _akW`e V"qhS^gWd ^We YQZX\MZ VW `ae Wef[_Sf[a`e ^adecgW `age bdW`a`e ^S
LeKQZQVU VW ^We Ua`e[VqdWd Ua__W qfS`f ^S dqS^[fq cg[ W` XS[f `age qUZSbbW VS`e ^W fW_be'
F^ge bdqU[eq_W`f% UW cgW ^S JZqad[W VWe FdaTST[^[fqe bWd_Wf VW Ua_bdW`VdW egd ^"gf[^[eSf[a`
cgW `age XS[ea`e VWe  Va``qWe VWe aTeWdhSf[a`e% UW cg[ Va``W ea` eW`e n ^S IfSf[ef[cgW
CSfZq_Sf[cgW% n ^S IfSf[ef[cgW [`XqdW`f[W^^W% UW `"Wef bSe VW `age bWd_WffdW VW Ua``StfdW
bSdXS[fW_W`f ^We UZaeWe Ua__W e[ `age Sh[a`e ^"qfWd`[fq VWhS`f `age & S[`e[ cgW ^"S e[ T[W`
V[f @S]aT 8Wd`ag^^[ )()&% _S[e U"Wef VW `age bWd_WffdW V"qhS^gWd% VW US^Ug^Wd% ^We C;DBF8D
cgW `age bdW`a`e ^adecgW `age SUUWbfa`e VW Ua`e[VqdWd cgW ^W _aVr^W SVabfq e[_g^W
Ua`hW`ST^W_W`f ^S dqS^[fq Wf cgW ^S dqS^[fq hS eW Ua_badfWd Ua__W ^W _aVr^W''' UW cg[ `"Wef
bSe fdre YdShW cgS`V a` `W XS[f cgW Ua`fW_b^Wd ^We SefdWe% UW cg[ ^"Wef TWSgUagb b^ge
^adecg"a` bdW`V VWe 7b6;D;@?D% fWUZ`[cgWe% qUa`a_[cgWe% eaU[S^We% U"Wef&n&V[dW
ba^[f[cgWe'
=!eL\KI[QVU c S!4=b4E@;C8$ X\Q WIZZM WIY KM[ MUZMQOUMTMU[$ LM]YIQ[ I]VQY WV\Y
J\[ NVULITMU[IS SI WYQZM LM KVUZKQMUKM X\M [V\[M 7b6;D;@? Z!IKKVTWIOUM L!\U
C;DBF8$ TIQZ X\M KM YQZX\M WM\[ g[YM e]IS\e)(*' Ed% bSe b^ge cg"[^ k S fdW`fW S`e ShWU
g`W bdqeW`fSf[a` Sj[a_Sf[cgW% \W `W ha[e eW _S`[XWefWd UWffW Ua`eU[W`UW cgW fagf ^"[`fqdsf
qVgUSf[X VW ^"W`eW[Y`W_W`f Yq`qdS^[eq VWe q^q_W`fe VW ^S efSf[ef[cgW _SfZq_Sf[cgW VWhdS[f
sfdW VW Va``Wd Sgj Xgfgde U[fakW`e cgW ea`f ^We SVa^WeUW`fe VW eW[lW n V[j&`WgX S`e g`W
dqW^^W 6F=EFC8 7F C;DBF8' 8gXXa`% 9a`VadUWf% BSb^SUW% 9agd`af% 8adW^ a`f qfq
aTeqVqe bSd UWffW cgWef[a`3 n cgW^ _a_W`f% bagd cgW^^W hS^Wgd Va[f&a` Ua`e[VqdWd cg"g`
qhq`W_W`f Va`f ^S bdaTST[^[fq Wef  XS[T^W bWgf sfdW bZke[cgW_W`f Ua`e[Vqdq Ua__W
[_baee[T^W 5'''''' ;XXWUf[hW_W`f [^ `age XSgf SY[d4  `age ea__We W_TSdcgqe V[dS[f FSeUS^'
CS[e `age eSha`e _S[`fW`S`f% VWbg[e cgW `age `W bagha`e b^ge XS[dW Ua__W e[ ^We YdS`VWe
USfSefdabZWe [eegWe VW ^S fWUZ`a&eU[W`UW `W baghS[W`f bSe eW bdaVg[dW% USd W^^We eW ea`f
bdaVg[fWe% cgW ^W b^ge [_badfS`f bagd UZSUg` VW `age UW ea`f ^We d[ecgWe cgW `age
SUUWbfa`e cgW ^" a` bdW``W bagd `age'
BS ^a[ VWe YdS`Ve `a_TdWe% cg"W^^W ea[f XS[T^W ag cg"W^^W ea[f XadfW% Wef g` fdre TWSg
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